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El InForme Anual Integrado de Gestidn y Sostenibilidad 2025 fue elaborado por Pei
Asset Management S.AS. (“Pei Asset Management”), en su calidad de Administradora
Inmobiliaria del Patrimonio Autdnomo Estrategias Inmobiliarias (“Pei" o el “vehiculo”), y
presentainformacidnrelacionadaconlagestionyeldesempefoecondmico,ambiental,

social y de gobierno del portafolio.

Para su elaboracién se tomé como marco de referencia los Estandares del Global
Reporting Initiative (GRI), version 2021. De igual forma, los Estados Financieros
del vehiculo se presentaron de conformidad con las Normas Internacionales de

InFormacidén Financiera (NIIF), con el Fin de asegurar la consistencia y comparabilidad

Capl'tulo 01.(GRI 2-3) P | I delainformacion financiera.
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INICIO

JAIRO CORRALES

Presidente Peil Asset Management

SOBRE ESTE INFORME

MENSAJE DEL PRESIDENTE

PERFIL DE LA COMPANIA

.
Mensaje

del Presidente

Apreciados,

Elano2025sedesarrollé enunentorno macroecondmico retador,
pero con sefnales de estabilizacidon. La economia colombiana
crecio cerca del 2.5 %, con una inflacidon que cerrd en 5.10 %, lo
que permitio una flexibilizacidon gradual de la politica monetaria
y una reduccion de la tasa de interés de referencia hasta el
9.25 % al cierre del ano, en un contexto de presiones Fiscales
persistentes. En los mercados financieros, mientras |a renta fija
continud reflejando estos riesgos, el mercado accionario reqistrd
valorizaciones cercanas al 50 %, impulsadas por una mejora en

las expectativas y un mayor apetito por riesgo.

Enesteentorno,eldesempenodel Peidurante 2025 Fue positivo,
reafirmando la solidez de sumodelo de negocio, la disciplinaenla
gestion y su capacidad para adaptarse a escenarios desafiantes.
Uno de los hitos mas relevantes del ano fue el retorno del Pei al
mercadodecapitales,luegodeseisanosdesdesuUltimaemision.
La colocacidon del duodécimo tramo de titulos participativos
por COP 500,000 millones, con una demanda cercana a tres
veces el valor ofrecido, evidencio la confianza del mercado en
el vehiculo y marco una etapa relevante dentro de su estrategia

ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

NIo€El

de largo plazo. Hoy, Pei cuenta con una base superior a 8,800
inversionistas, que representa un crecimiento del 44% frente a

2024, reflejando un grupo cada vez mas amplio y diverso.

Adicionalmente, durante 2025 Pei fortalecid su visibilidad vy
posicionamiento en el mercado de capitales. El ingreso al indice
Nuam MSClenFebreroylaincorporacionalindice S&P Colombia
Select - HCOLSEL en septiembre, se sumaron a su participacion
desde 2024 en el MSCI COLCAP - iColcap y el MSCI All Colombia
Select 25/50. Estos hitos contribuyen a profundizar la liquidez
del titulo y consolidan a Pei como un referente del mercado
inmobiliario colombiano, con proyeccion nacional einternacional.

En el frente inmobiliario, 1a gestidon del portafolio continud
enfocada en la optimizacion de los activos y el largo plazo. Se
avanzo en el redesarrollo de 1a sede de Seguros del Estado,
ubicada en el corredor corporativo de la Calle 90 en Bogots,
mediante su transformacion a un esquema de uso mixto (oficinas
y comercio), que permitird ampliar el area arrendable hasta
aproximadamente 7,200 m? La demolicién inicié en septiembre

ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

de 2025y la construccion continuara en 2026, dando paso a un activo
renovado, con altos estandares técnicos y sostenibles, alineado con

las nuevas dindmicas del mercado.

Durante el ano también se fortalecid el portafolio con la integracidén
de las Fases 6, 7 y 8 del complejo industrial y logistico de Hada
International, en la Zona Franca La Cayena en el municipio de Juan
Mina, en el departamento del Atlantico, incorporando cerca de 21,000
m*de GLA, asi como con el aumento del 20% en la participacion de
Pei en el hotel Sofitel Bary Cartagena (hotel Calablanca), uno de
losactivos masrentablesdel portafolio.Enlineaconlaestrategiade
optimizacién del portafolio,sellevd a cabo |a desinversion del activo
Davivienda El Retiro por cerca de COP 14,700 millones, reflejando
una gestion activa y disciplinada a lo largo del ciclo de inversion.

La sostenibilidad continud siendo un eje transversal de la gestidn del
Pei. En 2025 se definieron planes de accidon orientados a la reduccion
del consumo de energia de fuentes convencionales, mediante la
incorporacion de generacion solar Fotovoltaica, la modernizacion de
los equipos de operacion, la promocidon del consumo consciente y la
sustitucidon energética a través de certificados de energia renovable.
De la misma manera, se formulé el Sistema de Gestion Ambiental
y Social (SGAS) como una herramienta estratégica para identificar,
evaluar y gestionar los riesgos e impactos ambientales y sociales del
portafolio, fortaleciendo la relacién con los grupos de interés y la
gestion diferenciada por tipo de activo.

Los resultados de 2025 confirman que Pei es un vehiculo preparado

para enfrentar contextos complejos, con un portafolio robusto de

MENSAJE DEL PRESIDENTE

SOBRE ESTE INFORME PERFIL DE LA COMPANIA

activos de altas especificaciones y una vision clara de largo plazo.

De cara a los proximos anos, Pei continuard enfocado en crecer de
manera rentable, profundizar su estrategia de redesarrollo, fortalecer
su perfil sostenible y consolidarse como una alternativa de inversion
inmobiliaria atractiva, rentable, liquida y confiable.

Lagestidnde2025estuvo marcada porladeterminacionparaavanzar,
incluso en un entorno desafiante, y por la capacidad de ejecutar con
criterio y responsabilidad. Tomamos decisiones con conviccion,
innovamos sin perder la prudencia y respondimos con resultados
cuando el mercado mas lo exigia. Esa forma de hacer las cosas es la que
ha permitido que Pei siga consoliddandose como un vehiculo confiable, ” - " ‘ o
resiliente y que marca la ruta en la industria de inversidon inmobiliaria ' :

en el pais.

A los inversionistas, reiteramos el compromiso de seguir generando
valor con disciplina Financiera y una visidon de largo plazo. A los
arrendatarios, reafirmamos nuestro rol como aliado inmobiliario,

acompandndolos en su crecimiento y evolucion.

Y a todos nuestros grupos de interés, gracias
por 13 confianza depositada en Pei.

JAIRO CORRALES

Presidente Pel Asset Management

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

NIo€El

Capitulo 03.

Perfil

de la compania

3.2. ¢Quiénes somos? (Gri2-1)

Pei Asset Management es una sociedad con domicilio en
Bogota D.C, cuya actividad principal es la estructuracion,
administracion y gestion de portafolios de inversidn
inmobiliaria en Colombia. Desde 2009, la compania
mantiene de Forma ininterrumpida Ia calificacién G-AAA
en Eficacia en la Gestion de Portafolios otorgada por
BRC Ratings - S&P Global, reflejando la solidez de su
modelo de gestidn y control.

La Administradora cuenta con un equipo interdisciplinario
de 122 colaboradores con amplia experiencia en el sector
inmobiliario, Financieroy del mercado de capitales, quienes
soportan la operacién de una plataforma integral de
gestiondevehiculosdeinversidoninmobiliaria,con enfoque
en la generacion de valor sostenible para todos los grupos
de interés.

b
SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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3.3. ¢Qué hacemos? , L)

1,502 @ 1,154,992m?

Arrendatarios’ Area arrendable?

3.3.1. Administradora del vehiculo de

COP10.19 Bn @ COP 2.89 Bn
Inversion Inmobiliaria (GRI 2-1,2-2 y 2-6)

Nivel de
endeudamiento

. o » Activos bajo
Pel Asset Management se encarga de |a administracion administracion

Inversionistas

inmobiliaria de Inmobiliarias Pei, desde su fundacidon y :
lanzamientoalmercadoenelano2007.Peiesunpaltrimonio o el sp semn poann e Suen Soiiss oo iidesl e e g o Seolleeiu Cooee e i e s iesen e oo o oo
auténomo de titularizacidon inmobiliaria, que replica en , Resultados operativos '
parte,elmodelodelasfiduciasinmobiliariasinternacionales

) , _ S 6.78% @ 67,043
comunmente conocidascomo REITs porsussiglaseninglés

(Real Estate Investment Trusts). El vehiculo se compone de ‘

@ 184,692 | 87.8%

Vacancia Vacancia m?* arrendados m* renovados Duracién promedio Consumo
un portafolio de activos inmobiliarios diversificado cuya \  Fisica economica enelano cnelane decontratos deenergia /
I\-,_H_ --/‘,.'
rentabilidad proviene de los ingresos por arrendamiento
y el potencial de valorizacidn de los titulos en el mercado. f T TR, S, A, T T e ., m R
, Resultados Financieros .

En el mercado colombiano, Pei constituye una alternativa COP 821,856MM COP 686,598 MM | 83.5% @ COP 578,551 MM | 70.4% COP 225,066 MM | COP 5,040

deinversidndelargo plazo que permite alosinversionistas

Ingresos NOIly Margen NOI

EBITDA vy Margen EBITDA FCD total pagado | FCD por Titulo

participar en un portafolio inmobiliario a través de titulos
de participacion inscritos y negociados en la Bolsa de
Valores de Colombia, de conformidad con la normativa

operativo del portafolio, principalmente derivados de los

. . . , o4 hd
ingresos por arrendamiento y de la apreciacidn del titulo 6.30% @ COP 487,241 MM | COP 1,997 MM

en el mercado secundario.

S&P Calificacién de
bonos de largo plazo

Volumen Transado en
el ano | ADTV

Dividend yield
de mercado

(Para conocer los resultados consolidados de Pei,
por Favor remitirse al Capitulo 6 del presente informe).

7Incluye arrendatarios por marca que pueden estar en mas de un inmueble. No incluye arrendatarios de Calablanca, City U alojamiento y Boho debido a la estacionalidad en los contratos
’No incluye GLA de hotel Sofitel Baru Cartagena antes hotel Calablanca), City Uy Boho

3Excluyendo centros comerciales

4Se tomd como referencia el precio de cierre de diciembre de 2025 de COP 79,960.

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

3.4. ¢Como lo hacemos?

3.4.1. Gestion Sostenible y Principios
de Inversion Responsable (GRi 2-22, 2-23)

Conelpropédsitodeasegurarlaperdurabilidaddelnegocioenellargoplazo,PeiAssetManagement
gestiona sus actividades considerando los impactos econdmicos, sociales y ambientales
derivados de su operacion, asi como las expectativas de los distintos grupos de interés con los
que se relaciona. En este contexto, Pei Asset Management cuenta con un Modelo Corporativo
de Sostenibilidad, que orienta la gestidn del vehiculo e integra criterios de sostenibilidad en los
procesos de toma de decisiones.

igualdad
de género

Paz, justiciae
instituciones
solidas

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE ACERCA DE PEI

PERFIL DE LA COMPANIA

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

oel

El Modelo Corporativo de Sostenibilidad se estructurd tomando como referencia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacidon de las Naciones Unidas, los
Principios de Inversidon Responsable (PRI) y estdndares normativos nacionales e internacionales
relacionados con la gestidon y revelacion de informacidn en materia Ambiental, Social y de
Gobernanza (ASG). En desarrollo de este modelo, Pei Asset Management definié metas e
iniciativas orientadas a contribuir,de manera prioritaria, a determinados ODS, en coherencia con

|la naturaleza del negocio y el alcance de sus operaciones.

i

Trabajo decente
y crecimiento
economico

Producciony
consumo |
responsables _

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

3.4.2. Principios para la Inversion
Responsable (PRI)

Desde 2020, Pei Asset Management es signatario de los
Principios para la Inversion Responsable (PRI), una iniciativa
global respaldada por las Naciones Unidas que promueve Ia
integracion de factores ambientales,socialesyde gobernanza
ASG en las decisiones de inversion y en la gestidn de activos.
Conestaadhesion,lacompaniaseconvirtiéenel primergestor
de vehiculos inmobiliarios en América Latina —excluyendo
Brasil— en adoptar este marco, reafirmando su compromiso

con la sostenibilidad y Ia creacidon de valor a largo plazo.

El proceso de evaluacién del PRI se lleva a cabo de manera
anual con el objetivo de medir el grado de integracidon de los
principiosdeinversionresponsableenlaestrategiayoperacion
de las organizaciones adscritas. En este contexto, Pei Asset
Management ha participado en tres evaluaciones (2021, 2023
y 2025). Estas abarcan moddulos tanto informativos como
calificables en dimensiones relevantes como gobernanza,
gestion de activos inmobiliarios y confiabilidad de la

informacion reportada. En la evaluacion correspondiente a

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE

PERFIL DE LA COMPANIA

ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

oel

2025, la compania alcanzd una calificacién por encima del
promedio de sus pares en América Latina en los modulos
de Politica, Gobernanza y Estrategia (PGS, por sus siglas
en inglés) y CBM (Confidence Building Measures, Medidas de
Fortalecimiento de la Confianza).

Este resultado es reflejo de las acciones implementadas
durante los Ultimos dos anos, entre las que se destacan
la actualizacidon de la Politica de Inversiéon Responsable —
realizada en marzo de 2025 y disponible en la pagina web
oficial de Pei: Politicas | Pei Asset Management—y enla que
se incluyeron lineamientos de relacionamiento con grupos de
interésduranteel periododeinversidonygestiondel portafolio;
la identificacion y priorizacién de los riesgos asociados al
cambio climatico, el fortalecimiento de la medicién de la
huella de carbono y del consumo energético del portafolio,
asi como la implementacidon de auditorias internas orientadas
3 garantizar la calidad, consistencia y transparencia de la

infFormacidn utilizada en la evaluacion.

ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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La identificacidon y caracterizacidon de los grupos de interés constituye un

{

elemento fundamental para la definicidn, implementacién y seguimiento

.l')l'

del Modelo Corporativo de Sostenibilidad y el Modelo de Relacionamiento

']

de Pei Asset Management y del vehiculo. Este proceso permite reconocer a
las personas, entidades y demas audiencias que resultan relevantes para el

]

7 A W |

£/

(- fof J s [ ]

negocio, 0 que pueden verse impactadas por las actividades desarrolladas por
Pei Asset Management, de manera directa o a través de Pei.

El anadlisis de los grupos de interés Facilita la comprensidon de sus principales
expectativas, necesidades y preocupaciones, y constituye un insumo
relevante parala definicidn de estrategias y acciones orientadas a una gestion
responsable,que contribuyaaldesempenoecondmicodel negocioy,demanera

simultanea, a la generacidn de valor social y ambiental.

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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Inversionistas

Aliados Estratégicos

Proveedores de Capital

Trabajadoresy
sus Familias

INICIO SOBRE ESTE INFORME

Como resultado de este ejercicio de caracterizacion, Pei Asset Management identifica y se relaciona con

sus diferentes grupos de interés para entender sus impactos y gestionar sus expectativas asi:

Grupo de Interés Canales de Interlocucion

Inversionistas del Pei.

Vendedores de activos de Pei.

Aquellas personas que mantienen una
relacién permanente para la
administracion de Pei. (Ejemplo: Comité
Asesor de Pei, AVAL Fiduciaria (antes
Fiduciaria Corficolombiana),
Fiducoldex, Brigard Urrutia y Nuam
(antes Bolsa de Valores de Colombia).

Accionistas de Pei Asset Management.

Trabajadores de Pei Asset
Management y sus Familias.

MENSAJE DEL PRESIDENTE

PERFIL DE LA COMPANIA

+ Asamblea General de Inversionistas.
+ Conferencia de resultados.

+ InfForme Anual Integrado de Gestion y Sostenibilidad.
+ Informe mensual.

+ Correo electronico.

+ Pagina wWeb.

+ Reuniones personales.
» Reuniones grupales.

+ Linea telefdnica.

Reuniones personales.

+ Reportes Financieros.

+ Correo electronico.

+ Linea telefdnica.

+ Reuniones periddicas.

- Reuniones presenciales.
« Correo electrénico.

+ Pagina web.

Linea telefénica.

- Asamblea General de Accionistas.
-+ Junta Directiva de Pei Asset Management.
+ Informes de gestion y reportes financieros.

+ Correo electronico corporativo.

+ Boletines internos.

+ Intranet o plataformas internas.

+ Reuniones personales y grupales.

- Conversatorios Corporativos.

+ Talleres y capacitaciones.

+ Redes sociales internas o externas.
+ Linea etica

ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

Comunidades

Entidades y Gremios

Socios de Activos

Proveedores
y Operadores

Arrendatarios
y Concesionarios

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

Visitantes de los activos de Pei.

Entidades multilaterales.

Personas con quienes Pei
comparte |a propiedad de algunos
activos y quienes pueden llevar a
cabo la operacioén.

Operadores de los activos de Pei.

Arrendatarios y concesionarios de
los activos de Pei.

ECOEFICIENCIAS

« Correo electronico.
- Reuniones personales.

Linea telefdnica.

+ Encuestas.

Portal de Proveedores.
- Boletines internos.

- Correo electronico.

- Reuniones personales.
- Linea telefdnica.

Redes sociales.

+ Pagina web.
- Boletines o comunicaciones informativas en los activos.
- Correo electrdnico.

- Reuniones personales.
+ Linea telefdnica.

» Encuestas.

RIESGOS DE NEGOCIO PEI

oel

Grupo de Interés Canales de Interlocucion

- Redes sociales.
- Pagina web.

+ Boletines o comunicaciones infFormativas en los activos.
+ Reuniones personales.

- Participacion en eventos, Foros y conferencias.
- Correo electrénico.
- Pagina web,

-+ Redes sociales.

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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NIo€El

1. Energias renovables y no contaminantes.
Ecoeficiencia y Adaptacion 2. Huella de carbono.
al Cambio Climatico 3. Gestidn del agua.
4. Gestion de residuos
5. Gestion integral de riesgos.
Gestion de Riesgos 6. Gobierno corporativo, cumplimiento y ética empresarial.
Y 4 Innovacion, digitalizacion y seguridad de la informacion.
3.4.4. Atencion a los asuntos
materiales. (GRI 3-2, 3-3) . . ” o I
.« o . esarrollo economico y contribucion al crecimiento de
- Crecimiento Rentable AR EiEL L
Con fFundamento en su enfoque de sostenibilidad y tomando mercado de capitales e inmobiliario
como referencia estdndares internacionales en la materia, Pei
Asset Management en conjunto con el Comité Asesor de
Pei, adelantd un proceso de identificacién y priorizacién de X 2 B'en%tar?mmp'_'ommo del talento.
) Desarrollo y Bienestar 10. Desarrollo profesional y plan de carrera.
los asuntos que resultan relevantes desde la perspectiva de del Talento Humano 1 Diversidad, equidad e inclusién.
los impactos econdmicos, sociales y ambientales asociados a
la gestion del vehiculo, asi como de las expectativas de sus
grupos de interés. _ ., . 12. Desarrollo de arrendatarios y proveedores.
Contnb.ucmn al B'eneSt?r dela 13. Contribucioén a la comunidad (desarrollo del territorio
S o o Comunidad, Arrendatarios y Proveedores y compromiso civico).
Como resultado de este ejercicio, se definieron los siguientes
asuntosmateriales,queorientanlaestrategiadesostenibilidad
de Pel Asset Management y se gestionan a traves de 14. Integracion de Factores ASG en la seleccion y operacion de activos.

iniciativas, politicas y acciones especificas, enfocadas en su Inversion Responsable

adecuada administracion y sequimiento.

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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oel

Con el propdsito de identificar y priorizar los
asuntos materiales, Pei Asset Management
desarrolld una Matriz de Materialidad que
reflejalosasuntosidentificadosylasprincipales
iniciativas asociadas a su gestidn. Dicha matriz

considera la relevancia de cada asunto para los

grupos de interés y su importancia estrategica Durante el aflo 2025, Pei Asset Management continué

parala continuidad y sostenibilidad del negocio, con el desarrollo de su Modelo Corporativo de

constituyendose en una herramienta relevante Sostenibilidad, mediante la definicidn y ejecucién

para la toma de decisiones y la definicion de de iniciativas alineadas con los asuntos materiales.

prioridades: Dichas iniciativas fueron integradas en los objetivos

Funcionales de las distintas 3dreas de Pei Asset

Management, y su avance fue objeto de seguimiento
periodico por parte del Comité de Sostenibilidad.

Como resultado de este proceso, Pei Asset

Relevancia para los Grupos de Interés

Management gestiond los asuntos materiales

conforme a las prioridades definidas, alcanzando los
avancesyresultadosquesedescribenenloscapitulos

Relevancia para |a continuidad del negocio

siguientes del informe.

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPARNIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

Acerca

de Pei

4.1 Estructura Y Gobierno Corporativo

Pei estd estructurado como un patrimonio auténomo
de titularizacidon inmobiliaria, cuya administracion vy
operacion involucran la participacion de distintos actores,
de conformidad con el marco normativo aplicable:

3. La Asamblea General de Inversionistas, como maximo érgano de
gobierno.

b. Agente de Manejo o Fiduciaria: Aval Fiduciaria S.A.,, como vocera del
patrimonio auténomo.

c. La Administradora Inmobiliaria, Pei Asset Management S.A.S.

d. El Comité Asesor de Pei,como 6rgano de toma de decisiones de
inversion y financiacidon del vehiculo, entre otros;

e. Revisor Fiscal de Pei - Ernst & Young.

F. Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior — Fiducoldex, como
Representante Legal de los Inversionistas.

g. ltau Asset Management Colombia S.A. Sociedad Fiduciaria, como
Representante Legal de los Tenedores de Bonos.

h. Davivienda Corredores, Alianza Valores, Aval Casa de Bolss,
Valores Bancolombia, Acciones & Valores y Larrain Vial como agentes

colocadores del mercado de valores.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA

p)
FIDUCOLDEX _

GRUPO BANCOLDEX

a8

VENDEDORES

Zas

ARRENDATARIOS

> & M
@ BRC = a2 UEW
Standard & Poor's

. COMITE ASESOR

Independientes

. Representante Legal Miembros Administradora
de los Inversionistas

Inmobiliaria

ASESOR LEGAL g

Brigard
Urrutia 4
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Ultimo reporte: rmar/2024

ACERCA DE PEI
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2, Calificacion de Titulos Pardicipativos

Ultimo reporte;. mar/2024

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

ECOEFICIENCIAS

-

oel

F@ll AGENTE DE MANEJO

L AVAL ‘ Asset
E‘a_. Fiduciaria Management

ENTES DE REGULACION Y CONTROL
Sfc-’sm‘::;?:f."“““ ® J HF
de Calombia

Fameeain e e

Titulos INVERSIONISTAS

Participativos ._,:'E: o AFPs

i) i-AAAZ /o Personas naturales
Q {

o Personas juridicas

AR ——————— | o Aseguradoras

Y o ETF y fondos internacionales

_M M vy e o D

Bonos ordinarios
@ i-AA+3

© (Oiros inversionistas institucionales

AGENTES COLOCADORES

DA ANE NI, 1
_ IHI:H-"! [ ] ‘ A;]u“zﬂ
Volcres

Valeres -

CasadeBolsa Bancolombia®™

Representante Legal
Tenedores de Bonos

3, Calificacion de Titulos de Contenido Crediticio

Ultimo reporte: abr/2024

RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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4.2 Gobierno Corporativo cri2-9

Pei cuenta con una estructura de gobierno corporativo conformada por |a Asamblea General de Inversionistas y el Comité Asesor, 6rganos responsables de la direccidn y supervision estratégica del

NIo€El

vehiculo de inversion.

INICIO

Est3 integrada por la totalidad de los tenedores de los titulos participativos de Pei y
constituye el maximo érgano de decision del vehiculo. Se redne de manera ordinaria,
minimo una vez al ano, con el fin de conocer, analizar y aprobar el informe anual de
gestion presentado por Pei Asset Management, asi como de evaluary aprobar el plan
estratégico de Pei, entre otras materias de su competencia.

Ademas, la Asamblea General de Inversionistas tiene la responsabilidad, sujeta
a mayorias especiales, de aprobar cualquier modificacion al contrato de Ffiducia
(documento constitutivo de Pei), asi como adoptar otras decisiones relevantes para la

adecuada operacion y desarrollo del vehiculo de inversion.

Para conocer el detalle de |a agenda de relacionamiento con los inversionistas
correspondiente al ano 2025, asi como la composicion de los inversionistas de Pei, por
EVOIR-EEIl  Capitulo 6, Seccion 6.9 del presente informe.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

El Comité Asesor es el drgano encargado de adoptar las decisiones relacionadas conlas
inversiones de Pei, el endeudamiento financiero, Ia ejecucion del programa de emision
de titulos participativos, entre otras, conforme a lo establecido en el Prospecto de
Emision y Colocacion de los Titulos Participativos de Pei, documento que define
sus atribuciones y responsabilidades. Su operacidn se rige por un reglamento interno
que establecelasreglas de funcionamiento del 6rgano,asicomo por el Codigo de Buen
Gobierno de Pei.

Este 6rgano se reune de Forma ordinaria con periodicidad mensual. Adicionalmente,
celebra sesiones extraordinarias de cardcter trimestral, orientadas al andlisis vy

seguimiento de los avances en la implementacion del plan estratégico de Pei.

El Comité Asesor de Pei estd conformado por nueve (9) miembros principales, - entre
ellos cuatro independientesy el representante legal de los inversionistas, Fiducoldex-,
seleccionados en atencidon a su trayectoria profesional, experiencia y reputacion.
Adicionalmente, en |as sesiones del comité participa un representante del Agente de
Manejo, Aval Fiduciaria S.A., quien cuenta con voz, pero no con derecho a voto.

Durante el ano 2025, los miembros independientes del Comité Asesor

registraron un promedio de asistencia del 92%

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

oel

Composicion del Comité Asesor correspondiente al ano 2025:

Miembros del Comité Asesor:

i. Miembros Independientes:

Sol Beatriz Arango Mesa

Ingeniera de Produccion de la Universidad EAFIT y especialista en Finanzas.
Fue presidente de Servicios Nutresa S.A.S, vicepresidente de Desarrollo
Sostenible de Grupo Nutresa y directora general de la Fundacion Nutresa.
Es miembro de las juntas directivas de Proteccidn, Crystal, Banistmo, XM
S.A.E.S.P, Women In Connection y parte del consejo directivo de la Bolsa de

Valores de Colombia - Nuam.

Julio Manuel Ayerbe Munoz

EconomistadelaUniversidaddelLosAndes. FuepresidentedelaCorporacion
Financiera del Valle y de la Organizacidon Corona y ha sido consultor vy
consejero de distintas companias. Ha sido miembro de la junta directiva del
Fondo de Garantias deInstituciones Financieras, ING Pensionesy Cesantias,
CMR Falabella Compania de Financiamiento, Compania Colombiana de
Ceramica, Inversiones Mundial, Almacenes Corona y Electroporcelana
Gamma. Actualmente es socio de la fFirma Ayerbe Abogados y miembro de

la Junta Directiva de AmalfFi.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

Maria Victoria Riano Salgar

Administradora de Empresas de la Pontificia Universidad Javeriana y MBA
de la Universidad de los Andes. Fue presidente de Equidn Energia Limited y

participa en las juntas directivas de Save The Children y Allianz Colombia.

Roberto Holguin Fetty

Economista de la Universidad de Georgetown y especialista en Finanzas de
|la Universidad de los Andes. Fue presidente de Delta Bolivar Compania de
Financiamiento,vicepresidentede Créditode Banco Davivienda,subgerente
Financiero y Comercial de la Empresa de Energia Eléctrica de Bogota vy
socioy gerente de Profesionales de Bolsa. Es miembro de la Junta Directiva
de Davivienda Corredores, Fiduciaria Davivienda, Constructora Bolivar,
Finagro y suplente en XM S.A E.S.P. Igualmente, hace parte del Comité de
Crédito corporativo del Banco Davivienda y del Comité de Inversiones de

Grupo Bolivar.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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oel

Miembros del Comité Asesor:

ii. Miembros de |a Administradora Inmobiliaria - Pei Asset Management:

INICIO

Carlos Angulo Ladish

Economista de la Universidad de los Andes,
MBA en JL. Kellogg School of Management
de Northwestern University y participéd en el
programa de Alto Gobierno de la Universidad
de los Andes. Trabajé en banca corporativa en
Citibank y en Goldman, Sachs & Co. en Nueva York,
en donde estructurd operaciones de financiacion
en los mercados internacionales para empresas
y gobiernos en América Latina y en el 3rea de
M&A en transacciones de empresas de consumo
masivo, telecomunicaciones, energia y petrdleo,
industriales y financieras. Participd en la creacion
del grupo Terranum y es socio de Estrategias
Corporativas, director ejecutivo y miembro de
la Junta Directiva de Pei Asset Management y
presidente del Comité Asesor de Pei.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA

ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO

Jairo Alberto Corrales Castro

Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes
con especializaciéon en Finanzas de la misma
universidad. Presidente de Pei Asset Management
S.A.S desde 2009. En su posicidn, ha estructurado
la adquisicion por cerca de 1,000,000 metros
cuadradoseninmueblescomerciales,corporativos,
logisticos y de usos especializados. Participd en I3
estructuracion de la sede corporativa Isagen, en
Medellin, el Centro Comercial Plaza Central, Atrio
Torre Norte, entre otros.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

Carlos Fradique-Méndez

Abogado graduado con honores de la Universidad
del Rosario, master en Banca vy Finanzas
InternacionalesdelaUniversidaddeBoston,master
en Negocios Internacionales de la Universidad de
Ottawa y especialista en Legislaciéon Financiera en
|la Universidad de los Andes. Managing Partner de
Brigard Urrutia, con mas de 30 anos de experiencia
asesorando NumMerosas empresas en temas
concernientes a mercado de capitales, Banca vy
Finanzas,derechocambiario,derivadosy productos
estructurados, asi como en aduanas y comercio

exterior e impuestos.

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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NIo€El

Miembros del Comité Asesor:

iii. Representante Legal de los Inversionistas - Fiducoldex:

En su calidad de representante legal de Fiducoldex, quien Funge como representante

legal de los inversionistas asiste:

Andrés Raul Guzman Toro

Economista de la Universidad Externado de Colombia. Presidente de

Fiducoldex-Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fue gerente
comercial y corporativo de Corficolombiana y gerente general del Banco
Corficolombiana Panama. Ha sido miembro de diversas juntas directivas

FIDUCOLDEX

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A.

del sector fFinanciero y real.

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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NIo€El

Remuneracion de los Miembros Independien-
tes del Comité Asesor. Gri2-19

Noel
Laremuneraciondelos miembrosindependientes del Comité Asesor secompone
de unaremuneracion fija, calculada por ano calendario, pagadera mensualmente
y 3justada anualmente segun el IPC o la variable definida por Pei Asset
Management, y una remuneracion variable, pagadera anualmente, determinada

. . . . Comitée Asesor
por el porcentaje de asistencia a reuniones.

Adicionalmente, por participacidon en reuniones estratégicas y extraordinarias

se reconocen honorarios equivalentes al valor mensual de Ia remuneracion fija.

Para conocer mas a profundidad sobre la remuneracion y el funcionamiento
interno del Comité Asesor, consulte el Reglamento Interno disponible de ese

drgano corporativo en |la pagina web:

Politica para fa roalizacién do Transpcclones con Paras

Vinculsdas Cadiga de Buen Goblemo

Reglamenia interno del Comite Asesor

https://pei.com.co/portal-de-inversionistas/comite-asesor/

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

4.3 Otros agentes.

Ademasdelos drganosde gobierno corporativo mencionados, Pei,debidoasuestructuradetitularizaciéninmobiliaria,interactua con otros agentes que, deacuerdo con su naturalezay funciones,contribuyen

al adecuado Funcionamiento de su sistema de gobierno corporativo.

AVAL | Asset
Fiduciaria | Management

2
FIDUCOLDEX

Fiducimrim Colombinns de Comarchka Extarior 5. A

EY

SOBRE ESTE INFORME

Agente de Manejo o Fiduciaria:

Es el agente encargado de llevar a cabo las Funciones de vocera vy
administradora de Pei, cuyas funciones y responsabilidades respecto de
éstesedetallanenelContratodeFiducia,el Prospectoyenlanormatividad
aplicable a las sociedades fiduciarias. Durante todo el transcurso del ano
2025, este rol fue desempenado por Aval Fiduciaria S.A.

Representante Legal de los Inversionistas:

Para garantizar la participacion de los inversionistas en el gobierno
de Pei, adem3s de su derecho a participar en la Asamblea General de
Inversionistas, éstos son representados por un tercero independiente
seleccionado con mayoria especial por la Asamblea de Inversionistas. La
Asamblea de Inversionistas designé como Representante Legal de los

InversionistasaFiduciaria Colombianade Comercio Exterior - Fiducoldex.

Revisor Fiscal:

Por su parte, una fFirma independiente de revisoria fiscal - Ernst & Young
- examina y evalua la situacidn Financiera y contable de Pei, velando por
|la transparencia de la informacion, objetividad y el cumplimiento de Pei
en las materias legales abarcadas por este ente.

MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA

ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

NIo€El

Administradora Inmobiliaria:

Pei Asset Management Funge como la Administradora Inmobiliaria del
portafolio de Pei. Sus funciones y responsabilidades se detallan en
el Contrato de Fiducia, el Prospecto y el Contrato de Administracion
Inmobiliaria. Pei Asset Management hace parte del Comité Asesor y

cuenta con 4 miembros que tienen voz y voto.

Dadala naturalezajuridica de patrimonio auténomo, Pei no cuenta con
trabajadores propios ni con comités de apoyo internos, no obstante,
en su calidad de Administradora Inmobiliaria, Pei Asset Management
dispone de comités especializados por materia que respaldan la
gestionyel procesodetomadedecisionesinternoydel Comité Asesor

en el marco de la administracion del vehiculo.

Para ampliar la informacidn sobre los comités especializados de Pei
Asset Management que apoyan la gestidon y la toma de decisiones
relacionadas con Pei, se invita al lector a consultar el ambiente de
control de Pei Asset Management, desarrollado en el Capitulo 9. del

presente informe.

ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

SOBRE ESTE INFORME

Asamblea de Inversionistas )

Maximo Organo de Gobierno

Aprueba el plan estratégico del
Vehiculo y realiza sequimiento

Comité Asesor )

Organo de Gobierno de PE|

|

Revisa, formula observaciones
y recomienda ajustes

® Pei Asset Management )

Administradora Inmobiliaria

|

Disena y formula el plan estratégico,
hace sequimiento y realiza ajustes

MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

4.4 Alineacion de los Organos de
Gobierno con la Estrategia (Gri2-12)

La definicion y aprobacidon de |a estrategia de Pei se soporta en una estructura de

gobierno claramente delimitaday alineada con la naturaleza del vehiculo de inversion.

Ensu calidad de Administradora Inmobiliaria, Pei Asset Management es el responsable
de disenar, estructurar y proponer el plan estratégico y el marco de sostenibilidad de
Pei,asicomo de realizar su revision periddica en funcidon del desempeno del portafolio,

la gestion de riesgos y los asuntos materiales del vehiculo.

El Comité Asesor de Pei analiza la estrategia propuesta, formula observaciones y

recomiendaajustes,enejerciciodesufuncidondeorientacionysupervisionestratégica.

Finalmente, la Asamblea General de Inversionistas, como maximo érgano de gobierno,
conoce y aprueba el plan estratégico del vehiculo de inversidn, asi como las dema3s
decisiones que le corresponden conforme al Contrato de Fiducia y al Prospecto de

Emision.

AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

oel

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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Capitulo 05.

NIo€El

La evolucion del negocio hacia la sostenibilidad

Lideres en el mercado de capitales

INICIO

Avance

del Plan Estratégico

A continuacion, se presenta el detalle de

los logros alcanzados en 2025:

ilf
||]

& \l

=

SOBRE ESTE INFORME

H'

I
m

MENSAJE DEL PRESIDENTE

PERFIL DE LA COMPANIA

- Peiingresdalindice Nuam MSCI (Febrero)y fueincorporadoalindice

S&P Colombia Select - HCOLSEL (septiembre), sumandose a su
participacion desde 2024 en el MSCI COLCAP - iColcap y al MSCI
All Colombia Select 25/50. Estos hitos profundizan la liquidez del
tituloy el posicionamiento del vehiculo en el mercado de capitales,

a nivel nacional e internacional.

- Peiretomdsupresenciaenelmercadodecapitalesconlacolocacion

del duodécimo tramo de titulos participativos por COP 500,000
millones, consolidando una etapa importante dentro su estrategia

largo plazo.

- Durante2025seavanzdenelredesarrollodelasedede Segurosdel

Estado, ubicadaen el corredor corporativo de la Calle 90 en Bogot3,
mediante su transformacién a un esquema de uso mixto (oficinas
y comercio), con un GLA aproximado de 7,200 m? resultado de la
ampliacidondel 3rea arrendable delinmueble original. La demolicidn

inicid en septiembre de 2025y |a construccidn continuara en 2026.

ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

- Enlo corrido del ano, se definieron planes de accidon orientados a

la reduccion del consumo de energia de fuentes convencionales
del portafolio, mediante la incorporacion de generacidn solar
Fotovoltaica, la modernizacién de equipos, la promocion del
consumo consciente y la sustitucidn energética a través de

certificados de energia renovable.

- Adicionalmente,en 2025 el vehiculoavanzd enlaestructuraciondel

Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) como herramienta
estratégica para identificar, evaluar y gestionar los riesgos e
impactos ambientales y sociales, incorporando |a participacidn de

grupos de interés y la diferenciacién por tipo de activo.

Adquisiciones y Desinversiones

- En2025seejercié demaneraanticipadalaopcidndeventaasociada

del hotel Sofitel Baru Cartagena (hotel Calablanca),lo queresultd

en un aumento del 20% en la participacidon de Pei.

- Se integraron al portafolio las fases 6, 7 y 8 del proyecto Hada,

ubicado en la Zona Franca La Cayena en Juan Mina (Atlantico),
con un area arrendable GLA aproximada de 21,000 m®.

- Se llevd a cabo la desinversion del activo Davivienda El Retiro

por cerca de COP 14,700 millones, en linea con la estrategia de

optimizacion del portafolio.

ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM



.......

e
e

._

I
o —

e

il e S ]

Tt

w8

” T
. SR
!

s llunuulurmum

-

. -

il - { i ‘!--.- " -

- e
i. . e .

| LE 4 B
i 1 -
| 3 e
L NN -

e il

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM




29 Informe Integrado de Gestion y Sostenibilidad 2025

INICIO

Resultados

consolidados de Pei 2025

6.1 Analisis macroeconémico

Escenario internacional: Durante 2025, |a economia global mostrd un crecimiento moderado cercano
al 2.8%, en un contexto de normalizacidon de la inflacidon y politicas monetarias aldn restrictivas durante
buena parte del ano. La inflacidon global continud desacelerdndose, aunque permanecio por encima de
las metas en varias economias, lo que llevd alos bancos centrales a mantener tasas elevadasy postergar
recortes hasta el sequndo semestre del ano. En los mercados de capitales, el desempeno fue positivo,
impulsado por las bolsas de Estados Unidos y el sector tecnoldgico, particularmente por el crecimiento
asociado ainteligencia artificial. No obstante, persistieron riesgos relevantes derivados de altos déficits
Fiscales, niveles elevados de deuda soberana y tensiones geopoliticas, que mantuvieron latente la

volatilidad en renta Fija y divisas.

Latinoameérica: América Latina registrdé en 2025 un crecimiento cercano al 2.4%, acompanado de una
reduccion sostenida de la inflacidon en la mayoria de los paises de la regidon. Este proceso permitio a
varios bancos centrales iniciar recortes en las tasas de interés durante el afno.La combinacion de menor
inflacion y menores tasas contribuyd a la recuperacion del consumo, a una mejora en la confianza
empresarialy a una mayor dindmica de la actividad econdmica. En los mercados financieros, se observo
un mayor interés por activos regionales, lo que se reflejd en valorizaciones en renta variable, mayor
estabilidad cambiaria y menores costos de fFinanciamiento. Aunque persisten desafios estructurales,
principalmente en el frente Fiscal y de inversidn, la regidon mantuvo condiciones macroecondémicas mas

estables y una participacion en los Flujos hacia mercados emergentes.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI
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Colombia: En 2025, |a actividad econdmica mostré una recuperacion gradual alolargo del ano,apoyada
en una demanda interna que continua siendo el motor del crecimiento, soportado en el desempeno
de sectores como comercioy servicios, lo que llevé a un crecimiento del PIB alrededor del 2.6 % anual.
La inflacidn se ubicd en 5.10%, 10 puntos basicos por debajo de 2024, presentando variaciones a lo
largo del ano. Este comportamiento explicé |a postura por parte Banco de la Republica en su politica
monetaria, 1a cual se materializd en un Unico recorte de 25 puntos basicos durante el afo, cerrando
en 9.25 %. En paralelo, el mercado laboral se mostrd dinamico, con una tendencia decreciente en su
tasa de desempleo ubicdndose en 7.0 % para fFinales de 2025.

En los mercados fFinancieros, 2025 fue un ano contrastante para Colombia. La renta fija continud
reflejando el riesgo fiscal y macroecondmico, con tasas de los bonos soberanos a 10 anos alrededor
del 12.4%. En contraste, el mercado accionario tuvo un desempeno excepcional, con valorizaciones
cercanasal 50%,impulsadas por mejores expectativas de mercado,recomposicion corporativay mayor
apetito porriesgo eneconomias emergentes. Este comportamiento evidencid una desconexion parcial
entre los fundamentos macroeconémicos y la dindmica bursatil, con los activos de renta variable
anticipando un escenario de mayor estabilidad hacia adelante.

ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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6.2 Entorno inmobiliario

Durante 2025, el mercado inmobiliario colombiano mostrd senales de estabilizacion en un
entorno macroecondmico aun restrictivo. De acuerdo con cifras oficiales, el 3rea licenciada
para construccidén registré un crecimiento anual cercano al 20%, impulsado principalmente
por proyectos de vivienda, mientras que |a actividad de edificaciones no residenciales se
mantuvo relativamente estable’.En paralelo, el indice de Precios de la Vivienda Nueva (IPVN)
presentd una variacion anual positiva cercana al 2%, reflejando un ajuste gradual entre oferta
y demanda y una mayor cautela en las decisiones de inversion®.

Enelsegmentodeoficinas,elmercadodeBogotacerrdeltercertrimestrede2025conunatasa
devacanciapromedioentre9%y11%enedificiosclase Ay A+ equivalenteaaproximadamente
400,000m*disponibles,concentrados en sumayoria,en corredores secundarios’.Laabsorcidon
neta fFue moderadamente positiva, impulsada por procesos de relocalizacidon hacia espacios
con mejores especificaciones, estdndares de sostenibilidad y ubicaciones estratégicas. No
obstante, la demanda continua siendo selectiva, en un contexto marcado por la consolidacion
de esquemas de trabajo hibrido y una oferta limitada de nuevos desarrollos.

El segmento retail mostré un desempeno mas resiliente frente a otros usos inmobiliarios. Al
cierre del tercer trimestre de 2025, los centros comerciales en las principales ciudades del
pais registraron tasas de vacancia entre el 4% y 6%, con niveles de ocupacidon elevados y una
recuperacion sostenida del trafico de visitantes® En paralelo, el mercado logistico e industrial
continuo destacdndose como el de mayor dinamismo, con vacancias estructuralmente bajas
cercanas al 3% - 5%, impulsadas por el crecimiento del comercio electrénico, |a optimizacidon
de las cadenas de suministroy la limitada disponibilidad de bodegas modernas en corredores

estratégicos®.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI
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6.3 Portafolio inmobiliario

Por su parte, el segmento de hoteleria, particularmente en Cartagena y Bard, mostrd un
comportamiento Favorable durante 2025, apoyado en el turismo vacacional. La ocupacion
hotelera en Cartagena se mantuvo en niveles superiores al 65%, acompanada de una mejora
sostenida en las tarifas promedio, especialmente en hoteles de categoria alta y resorts™. En
Bary, |a limitada oferta hotelera ha fFavorecido altos niveles de ocupacién y una demanda
solida por proyectos orientados a experiencias premium y turismo sostenible, consolidando
estos destinos como plazas estratégicas para la inversion hotelera de mediano y largo plazo.

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

° Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2025). Licencias de construccidn: Boletin técnico, octubre 2025. https://www.dane.gov.co/index.php/

estadisticas-por-tema/construccion/licencias-de-construccion

6DeparL“amento Administrativo Nacional de Estadistica. (2025). indice de Precios de la Vivienda Nueva (IPVN), Il trimestre 2025. https://www.dane.gov.co/index.

php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-de-la-vivienda-nueva-ipvn

“Colliers International Colombia. (2025). Reporte de mercado de oficinas Bogot3a, Q3 2025. https://www.colliers.com/es-co/investigacion
8colliers International Colombia. (2025). Reporte de mercado retail Colombia, Q3 2025.

JColliers International Colombia. (2025). Reporte de mercado industrial y logistico Colombia, Q3 2025.

"0colliers International Colombia. (2025). Reporte de mercado hotelero Colombia, Q3 2025.
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6.3.1 Portafolio inmobiliario por categorias.

Pei cuenta con un portafolio diversificado de activos inmobiliarios, estratégicamente ubicados en distintas ciudades y regiones del pais. Este portafolio incluye edificios de oficinas, centros comerciales,
parques industriales y activos de uso mixto, lo que le permite mitigar riesgos y capturar oportunidades en diferentes segmentos del mercado inmobiliario.

| I l | I

e Akiecs 149 36 | 82 | 25 | 6
| | | | | | |
GLA 1,154,993 m? 387,048 m? 306,524 m? 426,340 m? 35,081 m2*

| | | - l | | l

% del GLA del portaFolio 100% 33.5% 26.5 % | 36.9% | 3%
| | | | o | | |

% delos ingresos 100% 46.5% 31.7% | | 14.4% 7.4%
| | | | _ ) I | | | |
leiton 4.4" 3 4.4 | 5.2 | 4

*Se excluye la duracidon de centros comerciales debido a la estacionalidad de los contratos de corto plazo en lIas zonas comunes.

**El 3rea arrendable de |a categoria de uso especializado no incorpora el hotel Sofitel Barud Cartagena (hotel Calablanca), CityU y Boho, ya que estos activos se gestionan a través del
arrendamiento de habitaciones.

" 5 informacidn detallada corresponde al reporte de ventas de Informacion de los siguientes centros comerciales: Plaza Central, Atlantis, Jardin Plaza Cali, Jardin Plaza Cucuta, Portafolio Nuestro.
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Durante 2025, los centros comerciales del portafolio registraron un crecimiento en ingresos del 8.0%, impulsado por la renovacion del 98.4% de los contratos. I:l;hl{i pel
desempeno estuvo acompanado por un incremento del 2.15% en el trafico y del 7.2% en las ventas", frente al cierre de 2024, reflejando la solidez del portafolio frente a

las condiciones del mercado.

La estrategia comercial se apalancé en la incorporacién de marcas reconocidas que fortalecen la atraccidon de visitantes en los activos del portafolio. Se destaca la llegada de Decathlon a Atlantis vy |3
apertura de Hugo Boss y Vélez en El Tesoro, centro comercial que mantuvo una ocupacidn del 99%. Adicionalmente, Nuestro Bogotad fortalecié su propuesta de valor mediante una estrategia enfocada
en gastronomia y entretenimiento, con la incorporacion del restaurante Parmessano, una pista de karts y canchas de padel, conceptos que actiuan como importantes generadores de trafico. Finalmente, el
portafolio de centros comerciales Unico presentd una dindmica positiva a lo largo del afio, pese al entorno inflacionario, impulsada por su fFormato de descuento, alcanzando un crecimiento del ingreso total
del 9.7% fFrente al cierre de 2024.

Adicionalmente, durante el cuarto trimestre de 2025, |a disminucidn en la disponibilidad de espacios se mantuvo en linea con |a estacionalidad propia de la temporada de fin de ano. En este periodo, marcas
locales e internacionales intensifican su actividad comercial, lo que permite mantener una oferta diversay atractiva en categorias destacadas como moda, hogar, gastronomia, tecnologia y entretenimiento,

Fortaleciendo asi la experiencia del consumidor.

Para 2025, la gestion del segmento corporativo se centrd en garantizar la estabilidad y continuidad de los ingresos a través de una politica activa de recolocacion de espacios y administracion anticipada de
vencimientos contractuales. En este marco, se destacd la colocacidon de Capital Towers, tras la salida anticipada de OIM (4,813 m®) y de Coca-Cola en Amadeus (1,271 m?), asi como la renovacidn anticipada
de contratos proximos a vencer. Este enfoque permitid Fortalecer |Ias relaciones con arrendatarios estratégicos, como Isagen, y mitigar oportunamente la exposicion a vacancias futuras. Como resultado, la

vacancia del segmento cerrd el ano en 12.37%.

En Atrio, se desplegd una estrategia integral de posicionamiento y comercializacion, enfocada en ampliar su visibilidad para dinamizar la demanda. Esta estrategia incluyd acciones de comunicacién en
gremios, convenciones y eventos especializados, asi como el fFortalecimiento de alianzas con brokers y Ia realizacion de visitas guiadas. Estas iniciativas permitieron concretar nuevas colocaciones, como el
gimnasio Action Black que se ubicard en el segundo piso, sumado a Parmessano y Wok en los pabellones del primer piso, por cerca de 1,500 m’. Adicionalmente, se evidencid una tendencia creciente en |la

demanda por espacios de categorias AAA Y A, particularmente por parte de compafias internacionales.

r La estrategia de m* se ha consolidado como un pilar en el diseio y adecuacién de espacios inmobiliarios a la medida, alineados con las necesidades de cada cliente y con estdndares de activos

AAA.Este enfoque ha Fortalecido las negociaciones comerciales y ha posicionado a Pei como un socio estratégico en procesos de expansion, reubicacion y operacién, apoyado en la capacidad

Financiera del vehiculo parainvertiren adecuacionesy estructurar soluciones flexibles, lo que ha permitido extender la estrategia desde el segmento corporativo hacia los locales comerciales.
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Desde su implementacidon en 2021, Ia
estrategia m* ha permitido estructurar 24
negocios, equivalentes a la intervencién de
mas de 79.000 m?, a través de soluciones a la
medida desarrolladas junto a arrendatarios
nacionales e internacionales. En 2025, esta
estrategia se materializé en casos concretos
comolaampliaciondelaocupaciondeSeguros
del Estado en el activo Amadeus, que permitid
alcanzar una ocupacion del 100%, asi como
en nuevas negociaciones bajo el esquema m4
con arrendatarios como Multiplika en Atrio
y GTD en WBP, entre otros. En conjunto, m®se
consolida como un habilitador clave para la
continuidad de las relaciones comercialesy la
generacion de valor sostenible, reafirmando
el compromiso de Pei con sus arrendatarios e

inversionistas.
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Entrega del sequndo piso a Seguros del Estado en Amadeus

En el mes de agosto, se realizd la Inauguracion de las oficinas de Multiplika en Atrio

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025
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*Ignacio Uricoechea, gerente general de Multiplika

Al cierre de 2025, |a categoria registré una colocacién de 40,285 m?® con una contribucién
destacada del activo Zona Franca del Pacifico. Durante el ano se presentaron salidas anticipadas de
arrendatarios en activos como Bodega Mosquera y Zona Franca del Pacifico, equivalentes a 33,311
m? lo que resultd en una absorcidn neta de 6,974 m? En particular, el Parque Industrial Quadratto,
ubicado en Tenjo,Cundinamarca,alcanzé una ocupacidon del100%, evidenciando el interés comercial

por este tipo de activos.

La demanda de espacios en esta categoriaincluye companias fFarmacéuticas, alimentos, produccion
de productos de aseo, entre otros. La adopcidn constante de nuevas tecnologias ha permitido
mantener los activos alineados con los requerimientos de cada industria, lo que ha Favorecido |a
renovacion recurrente de contratos y la permanencia de los arrendatarios a largo plazo dentro del

portafolio.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI
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La categoria de activos especializados se mantuvo estable dentro del portafolio, apoyada en
contratos de largo plazo. Al igual que en 2023 y 2024, los centros médicos del Grupo Keralty y
el centro educativo CESDE conservaron niveles de ocupacién del 100%, reflejando la estabilidad

operativa y la recurrencia de los ingresos en este segmento.

En los activos de hospitalidad se implementaron estrategias comerciales orientadas a gestionar
|la estacionalidad de la demanda, lo que permitid preservar los resultados financieros del ano. En
CityVU, el componente de alojamiento registré una ocupacién promedio™” de 90%, apoyada en un
ajuste de la oferta de habitaciones segun los niveles de absorcidn por tipologia, lo que permitio

optimizar tarifas y mejorar el desempeno del activo.

Por su parte, Ias residencias universitarias Boho en Cali registraron una ocupacién promedio
de 73%, y continuaron avanzando en iniciativas enfocadas en la experiencia del usuario, mediante
actividades de acompanamiento e integracién que contribuyen a la estabilizacidon de la ocupacion
del activo. Adicionalmente, el hotel SoFfitel Bari Cartagena (hotel Calablanca) alcanzé una
ocupacion promedio de 63% durante el ano. Cabe destacar que, desde hace cuatro anos, este
activo ha contribuido a posicionar Bard como un destino de turismo de lujo, renovando la oferta
turistica de un territorio naturalmente privilegiado. Este desempeno fue respaldado en 2025 por
una estrategia de mercadeo conjunta con el operador, orientada a fFortalecer el posicionamiento

del hotel en plataformas digitales y a atraer turistas nacionales e internacionales.

'2Dada Ia naturaleza de las residencias universitarias, este indicador excluye los periodos vacacionales de junio y diciembre..

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025
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6.4 Indicadores Financieros de Pei

Nota: Los Estados Financieros de Pei se preparan bajo las normas de contabilidad Financiera NIIF,
segun las cuales, la informacion debe llevarse discriminada en cuentas independientes de ingresos y

gastos. Por su parte, la informacién contenida en este informe incorpora:

1. Los saldos netos en la cuenta que corresponda de ingresos o de gastos.

2. Movimientos efectivos contables que no impliquen entradas y/o salidas de efectivo
Ejemplo: ingresos o gastos por valorizacion)

3.No se incluyen ajustes de periodos anteriores y/o provisiones.

A continuacion, se detalla la estructura del flujo gerencial que respalda las cifras publicadas en

el presente informe, asi como los principales rubros que explican las diferencias entre las cifras

contenidas en los Estados Financieros auditados del ano: ’

En 2025 Peiregistré ingresos operacionales por COP 821,856 millones, equivalente a un crecimiento
del 6.4% respecto al ano anterior. Este resultado estuvo respaldado por |a actualizacion de los
canones de arrendamiento con la inflacidon y por la efectiva colocacion de espacios a lo largo del
ano. La utilidad operacional (NOI) alcanzé COP 686,598 millones, reflejando un incremento del 7%
Frente a 2024. Por su parte, el margen NOI se situd en 83.5% y el margen EBITDA en 70.4%. Estos
resultados evidencian la eficiencia en Ia gestidon operativa y la capacidad de adaptacion del vehiculo

ante los retos del entorno.

Adicionalmente, la gestidn fFinanciera permitid alcanzar un ahorro en el gasto financiero neto de
1,845 puntos basicos, equivalentes a COP 70,984 millones. Este resultado estuvo impulsado por
la colocacién del duodécimo tramo de titulos participativos de Pei por COP 500,000 millones. Esta
medida, junto con la continua renegociacidon de términos con las entidades bancarias, contribuyeron

a Fortalecer la estructura financiera de Peiy a optimizar la rentabilidad para los inversionistas.
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INGRESOS

GASTOS DE
OPERACION

L™

NOI'| UTILIDAD
OPERACIONAL

G
ADMINISTRATIVOS

EBITDA

GASTO
FINANCIERO NETO

INV. CAPITAL
DE TRABAJO

FLUJO DE CAJA
DISTRIBUIBLE
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’ CIFRAS FINANCIERAS GERENCIALES DEL VEHICULO

Ingresos por Arrendamiento

Periodos de gracia

Alivios

Coberturas

Otros Ingresos (Parqueaderos, Zonas Comunes, otros)
Neto Calablanca

Neto M4

Castigos y condonaciones de cartera

Prediales

Impuesto valorizacién

Seguros

Honorarios operadores especializados
Coutas administracion

Parqueaderos

Avallos

= Reparaciones y mantenimientos

Sostenibilidad
Gastos reembolsables netos de los activos
Otros

Ingresos Facturables (-) Gastos operacionales

Gastos del vehiculo: Comision de administracidn inmobiliaria,
Comision del Agende de Manejo, Costo de mantenimiento del
programa de emision BVC, Deceval, Honorarios del Comite Asesor.

NOI (-) Gastos Administrativos

Rendimientos de excedentes de tesoreria
Intereses de obligaciones Financieras
Gastos y comisiones bancarias

Activos y pasivos operacionales

Monto Final disponible para entregar a los inversionistas, producto
del resultado de la operacion del portafolio.

ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI
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Como resultado, el Flujo de Caja Distribuible presenté un aumento de 65%, pasando de COP
136,095 millones en 2024 3 COP 225,066 millones en 2025. Al analizar el pago por Titulo,
esteascendida COP5,040,lo querepresentauncrecimientodel 59% frente aladistribucion
de 2024, inclusoconlaincorporacionde 7,142,857 nuevos Titulosenel dltimo trimestre. Este
desempeno reflejala estabilidad delasrentasyla continuidad de las estrategias orientadas
a generar valor para los inversionistas, aun en un entorno de mercado desafiante.

Estructura de capital y endeudamiento

Las fuentes de financiacion de Pei combinan instrumentos patrimoniales y de deuda, como
la emision detitulos participativos,la colocaciondebonosy el crédito bancario.Desde 2007,
el vehiculo ha realizado 12 emisiones de titulos participativos y 2 emisiones de bonos,
consoliddandose como un emisor reconocido en el mercado de capitales. El Programa de
Emision de Titulos Participativos cuenta con un cupo total de COP S billones, de los
cuales, después de la emision del tramo Xll, permanece disponible un saldo de COP 783,316
millones por emitir para titularizar.

La emision mas reciente, correspondiente al tramo XlI, fue realizada en

septiembre por COP 500,000 millones y tuvo tres objetivos estratégicos:

1. Optimizar la estructura de capital, reduciendo el gasto Financiero.

2. Habilitar el crecimiento rentable del vehiculo.

3. Desapalancar con capital fresco, fortaleciendo los indicadores Financieros en un
entorno macroecondmico caracterizado por tasas de interés elevadas y persistentes,
que han presionado los costos financieros en los Ultimos anos.

La colocacidn registré una importante demanda por parte de diversos inversionistas,
reflejandola confianzadel mercadoenlaestrategiayeldesempenodel vehiculo.En materia
de endeudamiento, la deuda del portafolio presenta una duracidon de 5.3 anos. Pei mantiene
vigentes cuatro series de bonos por un valor nominal total de COP 762,000 millones, con
vencimientos programados para 2028, 2029, 2043 y 2044. Esta composicidon contribuye a
una estructura de capital equilibrada y a una gestion permanente del apalancamiento.

MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

Perfil de vencimientos de |a deuda

Al cierre de 2025 Pei alcanzd un endeudamiento total del COP 2.88 billones, de los cuales el 90.8%
corresponde a deuda de largo plazo y el 9.2% a deuda de corto plazo. En este contexto, el indicador
Loan To Value (LTV), que mide la proporcion de deuda neta sobre el total de activos, se situd en
28.3%,cumpliendo conloslimites establecidos en el Prospecto de Emision y Colocacionde Titulos

Participativos.
Bancos Bonos
471
424 420 434
304
264
226
175
152
26 27 28 29 30 31 32 33 34 43 44 45
Bancos 2122 264 424 2m 78 471 434 226 14 - - - -
Bonos 762 - - 209 226 - - - - - 175 152 -
Total 2.884 264 424 420 304 471 434 226 14 - 175 152 -

En cuanto a la composicion del portafolio de deuda, el 47% estd indexado al IPC, el 41.7% al IBR, y el
11.3% de los créditos estan en tasa fija. Este balance refleja |a estrategia de gestion implementada
duranteelano,enfocadaenpriorizarindicadorescomolainflacién,quemostraronuncomportamiento

mas Favorable a lo largo de 2025.

RIESGOS DE NEGOCIO PEI

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS
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6.5 Resultados Financieros.

A continuacion, se presenta la conciliacidon de los ingresos:

- - 3 N[ o | Durante 2025, Pei mantuvo su relacién con sus mas de 1,502 arrendatarios, respaldada
ClFras en millones de pesos dic-25 \ por contratos de largo plazo y niveles consistentes de permanencia. En este contexto, la
\ < * duracion promedio de los contratos alcanzé 4.4 anos, excluyendo los centros comerciales
Ingresos Operacionales (EEFF auditados) 887,974 por la dindmica particular de esta categoria. A su vez, la tasa de retencidn se ubico en 87.8%,

reflejando la estabilidad de los arrendatarios dentro del portafolio.

Costos operacidon Categoria Hospitalidad 52,431

En cuanto a la ocupacidn, la vacancia fisica se ubico en 6.78% vy |la vacancia econdmica
Gasto m* 9,2‘]9 en 6.35%. Este comportamiento respondid principalmente a dindmicas especificas del

segmento logistico,sin cambios estructurales relevantes en el portafolio.Enla composicidn

CBStigOS de cartera 604 de ingresos, la categoria comercial —que agrupa locales y centros comerciales— aportd

el 46.5%. Le siguieron los activos corporativos con 31.7%, los logisticos con 14.4% y los

Alivios Financieros 205 especializados con 7.4%.

ReclasifFicacidn ingresos reembolsables 3,659 Al cierre de 2025, los ingresos totales presentaron unatasade crecimiento anual compuesta
(CAGRporsussiglaseninglés)del13%enlos Ultimos cincoanos,equivalenteauncrecimiento

Ingresos Operacionales Pei 821,856 real de IPC" + 6.6%. Este desempefio confirma la capacidad del portafolio para sostenery

optimizar Ia generacién de rentas de manera consistente.

3E| cdiculo se realizé considerando un IPC promedio de 6.7%.
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(Cifras en COP miles MM)

Al Finalizarelano,lacarteraneta —calculadacomo carterabruta menos provisiones—registroé

Ingresos operacionales

unincremento del 10.4% vy se ubicd en COP 3,844 millones, cifra que representa el 0.47% de
los ingresos operacionales del vehiculo.

Porsu parte,larotaciéndelacarteranetacerrd en 1.4 dias,comportamiento que permanecid
establealolargo delano. Este resultado refleja la efectividad de los procesos de seguimiento

y recaudo implementados por la administradora inmobiliaria.

A continuacion, se presenta el detalle de la conciliacion de la cartera:

r Cifras en millones de pesos } [ dic-25 1
Cuentas por cobrar EEFF 2025 56,310
Cuentas por cobrar Fideicomitentes 19,754
A Anticipos a proveedores 2,300
YoY Impuestos, diversos y otros 20,879
Cuentas por Cobrar EEFF Ajustado 13,376

2020 2021 2022 2023 2024 2025

- Variacion - Ingresos totales
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Por su parte, los gastos operativos pasaron de COP 131,000 millones en 2024 3 COP 135,000
millones en 2025, o que representa unavariacion de 3.2%, inferior al crecimiento observado
en los ingresos, del 6.4%. Este comportamiento responde a iniciativas que fortalecieron
|la eficiencia operativa, como negociaciones que ampliaron el periodo de cobertura de
seguros y una gestion eficiente de espacios vacantes, reduciendo el impacto por cuotas de

administracidon asociadas.

Por su parte, el gasto reembolsable neto registré un incremento moderado del 2.2% frente al

ano anterior, impulsado por el incremento del ingreso de cuotas de administracion.

Como resultado deloanterior, el vehiculo alcanzé una utilidad operacional (NOI, por sus siglas
en inglés), de COP 686,598 millones, reflejando un incremento del 7% en comparacidon con
el mismo periodo del 2024. Este desempeno fue liderado principalmente por la categoria
comercial, que aportod el 43% al total, sequida por los activos corporativos 34%, logisticos

15% y especializados 8%.

El EBITDA alcanzé un resultado de COP 578,551 millones, lo que representa un crecimiento
del 5.5% frente al cierre de 2024, por su parte, el margen EBITDA presentd una disminucion
de 60 puntos b3sicos, ubicandose en 70.4%, impulsado principalmente por Ia normalizacidon
del esquema vigente de comisiones de gestidn, el cual esta vinculado principalmente al

incremento del Flujo de caja distribuible.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO
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En 2025, Pei destind cerca de COP 75,000 millones a intervenciones en sus activos, lo que
representa mas de 933,000 m? atendidos. Estas inversiones se desarrollaron en linea con el
plan maestro definido por Pei Asset Management para preservar el estado y la funcionalidad
de losinmuebles. Ademas de responder a las necesidades de mantenimiento y actualizacion,
estas obras contribuyen a Fortalecer la relacion con los arrendatarios y a promover su

permanencia en el portafolio.

Entre las intervenciones realizadas durante el ano se encuentran la independizacion
eléctrica, modernizacion de cubiertas, Ia actualizacidon de los sistemas contra incendios (RCI),
impermeabilizaciones, cambios de ascensores, adecuaciones de zonas comunes, banos,
Fachadas, entre otros. En cuanto a proyectos de energia, se instalaron cerca de 132 paneles
solares en Amadeus, que se esperan tengan una capacidad de generacién de 125KWh/ano.

RIESGOS DE NEGOCIO PEI

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS
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Paneles solares en Amadeus (Bogota)

_ & . |
ST T, L\ L™
AT

Cambio de cubierta en el Exito Belén (Medellin)

By = T
13

Periodo
Causado

! ! | I i !

2T 2024 3T 2024

Como se menciond anteriormente, el Flujo

de Caja pagado a los inversionistas registro

i ° - COP 255,066 COP 50,003 COP 55,012 COP 55,012 COP 65,040
un crecimiento del 65%, equivalente a COP Monto pagado MM MM MM MM MM
88,971 millones, alcanzando para 2025 un : : l : l l

total de COP 225,066 millones. Este pago se

realizd en4desembolsos durantelos meses Fecha de Pago 2025 Febrero Mayo Agosto Noviembre
de Febrero, mayo, agosto y noviembre:
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6.5.1 Rentabilidad

La rentabilidad total de Pei proviene tanto del Flujo de Caja que se distribuye a los inversionistas
como de la valorizacion del portafolio inmobiliario. Siguiendo lo establecido en el Prospecto, la
actualizacidon del valor de los activos se realizé con el apoyo de valuadores independientes, quienes
aplicaron el cronograma definido e incorporaron los ajustes correspondientes por inflacidn. Para
este proceso se utilizaron distintas metodologias reconocidas en la industria, entre ellas el Flujo de
caja descontado, capitalizacidn directa y el analisis de comparables de mercado.

Como resultado de lo anterior y desde la perspectiva de mercado, el dividend yield de mercado
aumentd 176 pbs, pasando de 4.54% en 2024 3 6.3% en 2025, explicado por el crecimiento del flujo
de caja distribuible anual por Titulo, que pasd de COP 3,179 en 2024 a COP 5,040 en 2025. Por lo
anterior, el Titulo registré una valorizacidon de 14.26% en el mercado secundario, al pasar de COP
69,980 en 2024 a3 COP 79,960 en 2025, lo que permitié consolidar una rentabilidad total anual de
22.22%' .

Porsuparte,eldividendyield patrimonialincrement6125pbs,cerrandoen 3.46% en 2025,impulsado
por un mavyor flujo de caja distribuido. En contraste, el valor patrimonial unitario (NAV) registré una
variacion de -3.6%, efecto que no obedece a una disminucidn del patrimonio del vehiculo, sino al
incremento en el numero de titulos en circulaciéon como resultado de la emisién del duodécimo
tramo. Este ajuste se reflejo en el NAV, que paso de COP 148,277 en 2024 a3 COP 142,944 en 2025,
y llevd a que la rentabilidad patrimonial del afno se ubicara en -0.2%.

En conjunto, estos resultados reflejan |a capacidad de Pei para generar valor para susinversionistas
a través de una combinacién equilibrada entre flujo de caja recurrente y desempeno en el mercado
secundario, en un contexto de crecimiento del portafolio y Fortalecimiento de su posicién en el
mercado de capitales.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

6.5.2 Mercado secundario

Durante el 2025 el volumen transado por la industria inmobiliaria™ alcanzd aproximadamente COP
527,291 millones, del cual Pei representa el 92.40%, consolidando un crecimiento significativo
Frente a 2022 y 2023, anos en los que el volumen transado fue de COP 159,079 millones y COP
186,389 millones, respectivamente. No obstante, se registré una disminucidén del 32% frente a
2024, en donde el volumen transado estuvo representado en mayor medida por el ingreso de Pei a
los indices MSCI COLCAP y MSCI All Colombia Select 25/50.

Para 2025,se destaca el ingreso de Pei a los indices MSCl nuam en febrero y S&P Colombia Select
en septiembre, o que contribuyd a sostener niveles relevantes de liquidezy visibilidad del vehiculo
en el mercado de capitales.

Volumen transado por la industria inmobiliaria en el mercado de capitales (COP MM)

774.321

927.291

186.389

159.079

2022

2023
- PEI

2024 2025

- OTROS FONDOS INMOBILIARIOS

" Rentabilidad calculada sobre periodos no simétricos, correspondiente a una TIR no perpetua
5] os vehiculos inmobiliarios tomados en consideracién Fueron: PEI, FICI Davivienda, Skandia CPA, Inmoval, Visium y TIN

ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI
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Composicion de la base por tipo de inversionistas a 31 de diciembre de 2025

A lo largo de 2025, el Titulo de Pei en el mercado secundario
mostré un comportamiento favorable. En promedio, el precio se
ubicd en niveles cercanos a COP 73,000 por Titulo, equivalente - -
al 49.1% del valor patrimonial (NAV). Durante el afno, el Titulo 6% 2%
ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES

registro un precio minimo de COP 67,500 en mayo y un precio " o A
maximo de COP 82,480 en octubre, reflejando una recuperacion i
: ., , . PERSONAS JURIDICAS Y OFICINAS DE FAMILIA
progresiva en su cotizacion. Como resultado, el Titulo cerro el
anNo con una valorizacion de 14.3%, al pasar de COP 69,980 en

2024 3 COP 79,960 en 2025.

PERSONAS NATURALES

ETFY FONDOS INTERNACIONALES

Inversionistas

Al cierre de diciembre de 2025, el vehiculo contaba con
49,953,606 Titulos en circulacioén, distribuidos entre 8,888
inversionistas, lo que representa un crecimiento del 44%

ASEGURADORAS

OTROS INSTITUCIONALES

frente a los 6,186 registrados al cierre de 2024. La base

inversionistas se caracteriza por una amplia participacion

de personas naturales (8,129), complementada por personas
juridicas (694) y 65 inversionistas institucionales, dentro
de los cuales se encuentran administradoras de fFondos de
pensiones,aseguradoras, Exchange Traded Funds (ETF)'®,fondos

internacionales, fFondos mutuos y fondos de inversidn colectiva.

"®Fondo de inversion que cotiza en bolsa cuyo objetivo es replicar el desemperio de un indice, sector o conjunto de activos
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6.6 Compromiso con los inversionistas

Durante el ano, Pei Asset Management profundizé su estrategia de relacionamiento con En Ia Asamblea General Ordinaria, celebrada en marzo, se aprobd el Informe de Gestion 2024, los
inversionistas, priorizando una comunicacion clara, consistente y continua con el mercado. Para Estados Financieros y la actualizacion del plan estratégico para 2025. De igual forma, Ias conferencias
ello, se implementaron diversos canales y espacios de interaccion orientados a la divulgacidon deresultados permitieron presentarlos avances estratégicos, el desempeno del negocioy el analisis del
oportuna de informacidon relevante, asi como a |a atencidn permanente de las consultas de los entorno de mercado, con una participacion promedio de 219 asistentes. En el marco de la emisién del
inversionistas. duodécimo tramo detitulos participativos,se realizaron roadshows presencialesy virtualesy reuniones

UNO 3 UNOo con inversionistas que representaron mas del 80% del equity del vehiculo, apoyados por una
En un ano caracterizado por un alto dinamismo, impulsado por la emisidn de titulos participativos comunicacion digital permanente.
y el ingreso a los indices S&P Colombia Select y MSCI NUAM, se desarrollé Ia agenda ordinaria
de interaccidn con inversionistas, que incluyd la Asamblea General Ordinaria, cuatro conferencias Este enfoque integral fue reconocido por |a Bolsa de Valores de Colombia con |a renovacidon del
trimestrales de resultados y la realizacién de un Analyst Day. Reconocimiento IR, distincién otorgada a los emisores que demuestran altos estdndares en revelacién

de informacidn, transparencia y buenas practicas de relacidn con inversionistas.

- 30dejulioal | .

Conferencia de @ Roadshows en Cali,

resultados 1T 2025 | | Medellin, Bogot3
M y Barranquilla

15 de mayo \ '} 12 de agosto k J 4 de diciembre

Conferencia de
resultados 2T 2025

Conferencia de
resultados 3T 2025

Conferencia de ) Asamblea Ordinaria |___
resultados 4T 2024 de Inversionistas

6 de Febrero

e ==

Analyst Day

F
LY
-
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Ecoeficiencias

(GRI 3-3: Gestion del Asunto Material:
Ecoeficiencia y Adaptacion al Cambio
Climatico)

3. Resumen de Indicadores

Los resultados que se presentan a continuacion, en relacion con |3
medicion de la huella de carbono, consideran las expectativas sobre el
valor preliminar del factor de emision vigente a la fecha de elaboracion
del presente informe, publicado por XM en su pagina oficial.”.

En términos generales, l1as variaciones observadas en los indicadores de
consumo de energia, huella de carbono, generacién de residuos y demas
metricas ambientales responden principalmente a la ampliacion del
alcance de la medicidn a un mayor numero de inmuebles, |a actualizacion
del fFactorde emisionde conformidad con el Factor anual establecido porel
gobierno nacional,yla gestidonactivaatravés de proyectos de eficienciasy
transicion energética. Estos cambios reflejan una cobertura mas robustay
representativa del desempeno ambiental de Pei, mas que modificaciones
estructurales en la gestion operativa de los activos existentes.

”Para més informacidn, consultar el siguiente enlace: https://www.xm.com.co/noticias/7493-resultado-

preliminar-del-calculo-de-factor-de-emision-del-sistema-interconectado

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA
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Categoria Indicador ‘ ‘r Unidad ‘ ‘ 2024 (Ano base) ‘ ‘ Medicion 2025 |
| ISR, GWIh(Ro) | 29GW/h 27 Gwi/h
| | s GWw/h 149 GW/h 143 Gw/h
Agua e r—" m? 144,121 209,785
Residuos :k' Gestion total de residuos Kg 1,029,472 4,075,000
| e Ton CO2e : 9.
de el (aicance 1" Ton CO2e 6,269 1,683
_— E:Eé??ji:;zf}“ Ton CO2e 32,216 13,778
BT | TORGOZH? 0.034 0.014 7
nrsestpemesnde | soncozscon ooomitones 3.96 152
frente a los AUM's »
Emisiones Financiadas Ton CO2e 12,992 4,449
'f Certificaciones del portafolio 22% 22%

'8Emisiones directas correspondientes a extintores.

"®Emisiones indirectas: Emisiones generadas de la generacion de electricidad adquirida y consumida por las zonas comunes de los activos

290tras emisiones indirectas: Emisiones generadas de la generacion de electricidad adquirida y consumida por las zonas privadas de los activos y emisiones por viajes aéreos

27Incluye alcance1,2y3

22 Corresponde a la medicion del 93% del portafolio equivalente a 137 activos

23Incluye alcance1,2y3

ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

ECOEFICIENCIAS
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b. Descarbonizacion.

Pei Asset Management cuenta con una estrategia de descarbonizacion alineada
con la Hoja de Ruta Nacional de Edificaciones Neto Cero Carbono de Colombia
(2022), que establece como meta la neutralidad de emisiones de gases de efecto

invernadero (GEI) del sector edificador al ano 2050.

La estrategia considera los diferentes esquemas de gestidon de los activos
del portafolio —coinversionistas, operadores especializados, arrendatarios vy
administradores de propiedad horizontal— e incorpora lineamientos técnicos,
asi como mecanismos de articulacién y comunicacidn con terceros, con el fin de

asegurar una implementacion efectiva de las medidas de ecoeficiencia.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO
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c. Gestion de Energia.

Durante 2025, se continud en laincorporaciéon de nuevos datos de los activos, asicomo
en la consolidacion y el fortalecimiento del sistema de medicién automatizada. Como
resultado de la inclusion de un mayor numero de activos en el sistema, el consumo
total de energia del portafolio fue de 183 GWh/ano, sin considerar las 6 GWh/ano,
correspondientes a certificados de energia renovable. De este total, 30 GwWh/ano
corresponden al consumo de zonas comunes y 153 GWh/ano al consumo de zonas

privadas.

Zona Comun

Zona Privada

4
SmEm O
Comercial Corporativo Especializado Logistico

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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Con base enlainformacidn recopilada sobre el consumo energético del portafolio durante 2024, se establecieron metas orientadas a la reduccién del consumo de energia proveniente de fuentes

convencionales, sustentadas en tres lineas de accidn principales:

1. Instalacion de sistemas de generacion solar Fotovoltaica y actualizacion de equipos.

2.lmplementacion del programa de Consumo Consciente.

3.Sustitucion energética mediante la adquisicion de certificados de energia renovable.

Teniendo en cuenta lo anterior, desde Pei Asset Management se han establecido las siguientes metas de reduccidon de consumo de energia de fuentes convencionales:

Meta . . - , . .
Enrelacidon conla meta corporativa definida para 2025, se alcanzd un nivel de cumplimiento

@
c' Fras acu m UIadas 53.3% del 102%, reflejado en una reduccién del 4.6% en el consumo de energia proveniente de

Meta
39.6%

Fuentes convencionales del portafolio de activos de Pei, al pasar de 178.6 GWh/ano a 170.4

GWh/ano, considerando los mismos activos y las mismas cuentas de energia.

Meta
24.3%

La reduccidon del consumo energético proveniente de fuentes convencionales Fue resultado

de la implementacidén articulada de las estrategias mencionadas antes. En particular, en
materia de energiasrenovables,durante 2025 se culminaron tres proyectos de energia solar
enNuestroBogot3, Nuestro Cartagoyel edificio AmadeusenBogot3,loscualessesuman
a los 13 ya existentes. En conjunto, estos 16 activos representan el 22% del GLA y generan
aproximadamente 2.5 GWh/ano de energia limpia. Para el 2026, Pei Asset Management
continuard desarrollando la hoja de ruta definida, con el objetivo deincrementar de manera
progresiva la participacion de fuentes renovables en |a matriz energética del portafolio y

avanzar en el cumplimiento de su estrategia de descarbonizacion.
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Las anteriores estrategias estuvieron acompanadas de la implementacidon del programa Consumo
Consciente. El programa busca reducir el consumo energético en los activos mediante procesos de
capacitacion y sensibilizacion dirigidos a los colaboradores de los arrendatarios y operadores, lo que
se traduce en beneficios ambientales y en la reduccién del costo mensual de la energia. Durante 2025,
el programa fue socializado con 15 arrendatarios y dos operadores especializados, quienes gestionan
aproximadamente el 32% del GLA del portafolio.

De manera complementaria, durante 2025 se adquirieron 6 GWh en certificados de energia renovable
provenientes de fFuentes solares, que fueron asignados estratégicamente a diferentes activos del
portafolio con el objetivo de mitigar el impacto ambiental y fFomentar |a generacidon de energia a partir

de Fuentes no contaminantes.

Teniendo en cuenta las reducciones de consumo de energia convencional obtenidas a partir de la
implementacién de medidas de eficiencia energética, y considerando el valor promedio anual del
kwWh pagado por el portafolio, tanto en zonas comunes como en zonas privadas, se estimd un ahorro
econdmico aproximado de COP 1,700 millones durante el periodo analizado. Este resultado refleja
los beneficios econdmicos asociados a la gestidn eficiente del consumo energético y refuerza la

importancia de continuar implementando iniciativas ASG en el portafolio.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

ECOEFICIENCIAS

RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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d. Gestion del Agua.

Pei Asset Management promueve la gestidn eficiente del agua, dado su impacto en la continuidad operativa de los activos, la mitigacidn de riesgos asociados a la disponibilidad del recurso y la reduccidén

de impactos ambientales. Una gestidon hidrica adecuada contribuye a mejorar |a eficiencia operativa y a proteger un recurso cada vez mas escaso.

Durante 2025, la medicidn del consumo de agua se realizé en el 32% del area arrendable del portafolio de Pei, equivalente a 18 activos, lo que permitid establecer una linea base para la identificacidon de

oportunidades de eficiencia hidrica, asi como para la expansion progresiva de la cobertura de este indicador en el portafolio.

A continuacion, se presentan los resultados por categoria:

101.440
108.384 El aumento registrado en el consumo de agua en la categoria comercial se encuentra

100.699

94.498 principalmente asociado a la ampliacidon del alcance de la medicidn, derivada de |a
incorporacidon de Plaza Central, Nuestro Bogota y Atlantis al sistema de monitoreo.
Al realizar el comparativo mismos metros, se evidencia una reduccion del 16% en el
consumo de agua frente al ano anterior, atribuible a la implementacion de eficiencias
operativas como la optimizacidon de sistemas hidraulicos, |a detecciény correccidon de

Fugas, rutinas de operacidon y mantenimiento, y acciones de sensibilizacion.

23.710 22.893

13.847 13.074 12.844

Corporativo Logistico Comercial

2023 2024 2025
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e. Gestion de Residuos.

Pei Asset Management establece lineamientos y mecanismos de seguimiento

RESPEL (Kg); RAEE (Kg);
5.181; 0% 1.648; 0%

orientados a aseqgurar, junto con los operadores de los activos, el cumplimiento de
la normativa ambiental vigente en materia de gestion de residuos y vertimientos,
integrando estos criterios dentro de los est3dndares operativos del portafolio.

Una parte de los residuos aprovechables generados en los activos es entregada a Aprovechables (Kg);

. o
Fundaciones de recicladores, contribuyendo al fFortalecimiento de las cadenas de 777.455,19%
aprovechamientoyalainclusiéon de actores dela economiacircular.Lainformacion

reportada corresponde al 32% del 3rea arrendable bruta (GLA) del portafolio.
Organicos (Kg);

2.763.863: 68% No Aprovechables (Kg);

Adicionalmente, mediante el proceso de compostaje implementado entres centros 526.852; 13%

comerciales del portafolio —Plaza Central, Atlantis y Nuestro Bogota— se
trataron aproximadamente 12,000 kg de residuos organicos, lo que permitid la
generacion de cercade 7,000 kg de abono, que fue destinado al mantenimiento de
|as areas verdes de los activos. Esta iniciativa contribuyd a la reduccidn de residuos
enviados a disposicion final y al fortalecimiento de practicas de economia circular
dentro del portafolio.

*RESPEL: Residuos Peligrosos.

**RAEESs: Residuos de aparatos eléctricos y electronicos
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Ff. Huella de Carbono.

En 2025 se calculé la huella de carbono del portafolio de activos, enlos alcances En linea con la actualizacidn del inventario de emisiones y la aplicacidn del Factor de emisién de energia eléctrica publicado

2'y 3,y por primera vez se incorporo el alcance 1, lo que permitio fortalecer la por XM? , |13 huella de carbono del portafolio se redujo de aproximadamente 38 mil toneladas de CO, a cerca de 15 mil

representatividad y robustez del inventario de emisiones de gases de efecto toneladas de CO,, lo que representa una disminucidn cercana al 60%%. Esta variacidn refleja, en parte, los cambios en el

invernadero (GEIl). Este avance refleja la consolidacidon de los procesos de Factor?” de emisién asociado a la matriz energética nacional.

medicidn y una mejora en la calidad y trazabilidad de la informacidon disponible

para la gestion climatica y la toma de decisiones. Adicionalmente, durante el periodo se inicié el cdlculo de las emisiones evitadas asociadas a la generacién de energia
renovable, con el objetivo de visibilizar el impacto positivo de las iniciativas implementadas. En este contexto, durante 2025

Respecto al alcance 1, durante 2025 se incluyeron las emisiones generadas por las emisiones evitadas derivadas de la incorporacién de los tres nuevos proyectos solares ascendieron a 44 toneladas de

las recargas de extintores que contienen compuestos de CO. y Kolkafram*, CO,, considerando el Factor de emisién correspondiente.

correspondientes al 32% del 3rea arrendable bruta (GLA) del portafolio. 15.516

Adicionalmente, para el alcance 3 se incorporaron las emisiones asociadas a

los viajes aéreos realizados para la atencion y gestion de los activos.

10.185

Por su parte, en el alcance 2 los operadores aliados adquirieron certificados
de energia renovable por un total de 9 GWHh, lo que contribuyd de manera

significativa a Ia reduccidon de las emisiones asociadas al consumo de energia

6.763

eléctrica en las zonas comunes de los activos.

4.859

4.359 4,396

A continuacion, se presenta la evolucidn comparativa entre 2024 y 2025:

2199
1.784 1.656
730
640 420
8 1 0 0 0 126 - - 312 0
| 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3
Comercial Corporativo Especializado  Logistico

““Agente extintor utilizado en sistemas de proteccion contra incendios, empleado principalmente en extintores portatiles y sistemas Fijos para la supresion de incendios. ?°E| Factor de emision de energia paso de 0.22 en 2024 a 0.096 en 2025, presentando una disminucion del 56%.
“Empresa especializada en la operacion y gestion de sistemas en tiempo real, la administracion del mercado de energia mayorista y el desarrollo de soluciones y servicios de #Para consultar el clculo del factor de emisidn se puede dirigir a: https.//www.xm.com.co/noticias/7493-resultado-preliminar-del-calculo-de-Factor-de-
energia e informacion. emision-del-sistema-interconectado
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g. Certificaciones Ambientales

Buscando integrar criterios ambientales desde el disefio, la operacién y la administracién inmobiliaria, el 22% del area arrendable del portafolio cuenta con certificaciones ambientales reconocidas a

nivel internacional,como LEED y EDGE, que abarcan las distintas categorias del portafolio y reflejan el compromiso con Ia eficiencia energética, el uso responsable de los recursosy la reduccion del impacto
ambiental.
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Disefio y Construccidn

-~

o

Certificacion Categoria Ubicacion ‘ Ano de, Fecha de Activo
Adquisicion certificacion
Corporativo Bogota 2016 2017
H
: ; =
Corporativo Bogota 2020 2019 40
Atrio
INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 RIESGOS DE NEGOCIO PEI
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Disefio y Construccion

Certificacion ‘ Categoria Ubicacidn Ano de Fecha de Activo
| | Adquisicion || certificacion

Corporativo Medellin 2012 2013

Corporativo Medellin 2021 2022

Rivana
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Disefio y Construccidn

CertiFicacion

J[ Categoria H Ubicacién M

Ano de
Adquisicion

[

Fecha de
certificacion

Activo

{1

LEED GOLp

Corporativo

Palermo, Huila

2017

2018

Nutresa Palermo

Comercial

Bogota

2016

2017
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Plaza Central

SOBRE ESTE INFORME

MENSAJE DEL PRESIDENTE

PERFIL DE LA COMPANIA

ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

RIESGOS DE NEGOCIO PEI
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Disefio y Construccidn
L S
Certificacion Categoria Ubicacidon Ano de Fecha de Activo
Adquisicion certificacion
Logistico Tenjo 2014 2014
e P
Logistico Valledupar 2017 2018
Nutresa Valledupar

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM



§7 Informe Integrado de Gestidon y Sostenibilidad 2025

, \ NI oel

Disefio y Construccidn

Fecha de' Activo ]
certificacion

-

Certificacion Categoria Ubicacidn Ano de
Adquisicion

e

Alto Jamondino,

Logistico S 2017 2018
Nutresa Pasto
Logistico Aguachiss, 2016 2018
Cesar

Nutresa Aguachica
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Disefio y Construccion

Fecha de

Certificacion W Categoria Ubicacidn H Ano de | tie G Activo
1 ~ Adquisicion certificacion
Logistico Florencis, 2017 2018
Caquetad
Especializado Baru, Cartagena 2021 2022
Hotel Sofitel Baru Cartagena (hotel Calablanca)

SOBRE ESTE INFORME

MENSAJE DEL PRESIDENTE

PERFIL DE LA COMPANIA

ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025

ECOEFICIENCIAS

RIESGOS DE NEGOCIO PEI
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Disefio y Construccion
Certificacion [ Categoria Ubicacion ‘ Ano de Fecha de Activo
| Adquisicion certificacion |

AVA
VAVAVA

ge Especializado Bogota 2021 2021

Sanitas Toberin
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p

Operacién y Mantenimiento

SOBRE ESTE INFORME

Certificacion Categoria Ubicacidn Ano de, Fecha de Activo
Adquisicion certificacion
":i:i:f:i:§15§:;5$
e P CErtE el
Comercial Bogot3 2016 2024 '*,'I: . .;k::;::.;f;.:,;.'::
|||||:IIIIIII|1||:I1I|1|
gED PLATING “ || l:k:!ll:l:ll
; UsgeC > ::E | |Elllll:'|'|"1*1':
Plaza Central
Especializado Bogota 2022 2024
MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 RIESGOS DE NEGOCIO PEI

NIo€El
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h. Sistema de Gestion Ambiental y Social

El Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) es el marco mediante el cual la Compaiiia identifica, evalia, gestiona y monitorea los riesgos e impactos ambientales y sociales asociados a sus operaciones

y activos. Este sistema integra politicas, procedimientos y practicas orientadas al cumplimiento normativo, la mitigacion de impactos, Ia mejora continua del desempeno ambiental y social, y |a creacidn de

valor sostenible para los grupos de interés.

INICIO

En 2025, |a administradora inmobiliaria avanzo en la estructuraciéon del Sistema de
Gestion Ambiental y Social (SGAS). Este sistema incorpora la participacién de grupos
de interés internos y externos, con especial énfasis en las comunidades, y contempla
|a diferenciacidon de riesgos por tipo de activo, garantizando una gestidn alineada con
|la diversidad del portafolio. EI SGAS fue disenado conforme a estandares y buenas
practicas internacionales, incluyendo los Principios de Inversion Responsable (PRI),
e integra el respeto por los derechos humanos como un eje transversal, fortaleciendo

asi la gobernanza ambiental, social y corporativa del vehiculo.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

Durante el ano se robustecieron politicas, procedimientos y capacidades internas para
garantizarla operatividad del SGAS en todos los activos. El siguiente paso seradintegrar
mecanismos de seguimiento y reporte que fortalezcan la transparencia y la rendicion
de cuentas. Paralelamente, se avanzard en la consolidacidon de un sistema integrado
de riesgos y en la definicion de indicadores de gestion ambiental y social derivados
del SGAS, que serviran como insumo clave para la toma de decisiones estratégicas y

|la mejora continua.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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Riesgos

de negocio Pei

(GRI 2-16, 3-3 Gestion del Asunto Material:
Gestion de Riesgos)

Pei Asset Management en su calidad de Administradora
Inmobiliaria de Pei, busca proteger el valor generado en
el vehiculo mediante |a gestidon de riesgos, identificando
y analizando distintas fFuentes de riesgo y escenarios
de incertidumbre. Durante el 2025, se continudé con I3
identificacidny seguimiento a la materialidad de los riesgos
que podrian afectar la alternativa de inversion, asi mismo
se actualizd |a evaluacion de los riesgos estratégicos, con el
objetivo de mantener vigente y alineados los riesgos con la
estrategia y la operacion.

Los siguientes factores de riesgo consideran el entorno
nacional e internacional, asi como elementos propios de
la operacion del vehiculo. Para cada uno se presenta su
descripcion y la gestion adelantada por el administrador
inmobiliario. Sin embargo, es posible que surjan riesgos
adicionales que, a la fecha de corte de este informe, no sean
conocidos o que actualmente no se consideren relevantes,
y cuya materializacion podria impactar el desempeno

Financiero y operativo del vehiculo.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE

PERFIL DE LA COMPANIA

ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025
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3. Riesgos Estratégicos

Desde 2021, Pei identifico6 como principales riesgos
estratégicos aquellos asociados a la gestién del cambio, el
modelo de negocio, y Ia adaptacion a cambios tecnoldgicos
que puedan afectar la competitividad y el desarrollo de
|a estrategia. Para mitigar estos riesgos, el administrador
inmobiliario definid, con apoyo de consultores externos,
un plan de accién que incluyd la revision de la estrategia
de largo plazo, Ia estructuracion de actividades clave para
responder 3gilmente a las necesidades del mercado v la
implementacidon de iniciativas de transformacién digital

que fortalezcan las capacidades del negocio.

Entre2022y 2025,serealizé unsequimiento sistematicocon
el objetivo de revisar los riesgos estratégicos identificados,
comprender sus fuentes y consecuencias en el contexto
actual, priorizar nuevos escenarios de riesgo y monitorear
|la hoja de ruta definida previamente. Este proceso permitio
actualizar la priorizacién de los riesgos, evaluar su impacto
bajo criterios econdmicosy ASG, y fortalecer oimplementar
controles para reducir la probabilidad de ocurrencia y el
efecto de los riesgos sobre la ejecucidon de la estrategisa,
sin que se identificaran riesgos adicionales ni cambios

materiales en los ya existentes.

ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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b. Riesgos Climaticos

Riesgos asociados al cambio climatico que puedan afectar la estrategia, |Ia operacion e incluso el modelo de

negocio de Pei.

i. Riesgos Fisicos, entre los cuales se encuentran los agudos y cronicos, originados por eventos que
surgen por su relacion con el clima y cambios climaticos de evolucion lenta.

ii. Riesgos de transicion, derivados por Ia transicion a una economia baja en carbono.

iii. Riesgos legales, originados por acciones de reclamantes que puedan llegar a sufrir pérdidas o
danos derivados del cambio climatico.

En 2025, Pei Asset Management continud fortaleciendo la gestidon de riesgos climdticos del portafolio
inmobiliario, identificando y priorizando los riesgos asociados al cambio climatico como uno de los seis
asuntos materiales de su modelo corporativo de sostenibilidad y en linea con los requerimientos de
la Superintendencia Financiera de Colombia. Esta caracterizacion se basd en el conocimiento de la
operacion del vehiculo, las oportunidades derivadas del cambio clim3dtico segun escenarios y estandares
internacionales, y la implementacidon de medidas de mitigacidon y adaptacidén, con el objetivo de generar
resiliencia climatica y asegurar la sostenibilidad del negocio.

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM



65 Informe Integrado de Gestion y Sostenibilidad 2025

NIo€El

® o ° (Y 4 [ opeo ®

C. Riesgos de mercado d. Riesgos relacionados con la operacion inmobiliaria

El vehiculo enfrenta riesgos relacionados con la disponibilidad de fuentes de El portafolio inmobiliario del vehiculo enfrenta diversos riesgos estratégicos, entre los que se incluyen: adecuaciones y
Financiamiento, es decir, Ia posibilidad de no contar con recursos suficientes para remodelaciones, por los posibles costos y demoras en construccidn o permisos; contraparte, relacionado con la capacidad
operar, invertir o refinanciar su deuda cuando sea necesario. Este riesgo puede de los arrendatarios de cumplir sus obligaciones de pago; inversiones en activos inmobiliarios, dada la naturaleza ciclica del
originarse por fluctuaciones en los mercados financieros, caidas en los titulos de mercado y cambios en regulaciones, fundamentos o condiciones macroecondmicas; e inversiones iliquidas y de largo plazo,
deudas, aumentos en las tasas de interés u otros eventos que afecten los mercados considerando los tiempos prolongados de desinversidn y la limitada liquidez de los activos. La gestidn de estos riesgos se
crediticiosolosresultados delvehiculo.Durante 2025,1a Administradora Inmobiliaria realiza mediante planeacidn de proyectos, control presupuestal, sequimiento de cronogramas y monitoreo de variables
realizé un seguimiento constante de estas variables, complementado con analisis macroecondmicas, politicas y sectoriales que puedan impactar el valor de los activos y los resultados del vehiculo.

de apetito de mercado como parte de Ia emision duodécimo tramo para evaluar Asimismo, se identifican riesgos derivados de un mercado altamente competitivo para oportunidades de inversién y
el interés de los inversionistas y propender por I3 disponibilidad de recursos para desinversidn, donde la adjudicacién de activos atractivos no estd garantizada, y riesgos por siniestros en los activos
atender las necesidades del portafolio. inmobiliarios, que incluyen incendios, desastres naturales, terrorismo y actos de terceros. La mitigacidn de estos riesgos se

apoya en un esquema de aseguramiento integral que incluye:
La elevada inflacidny su volatilidad representan un riesgo relevante, ya que afectan

la economis, los mercados financieros y el desempeno del vehiculo. En 2025, Ia i. polizas todo riesgo de danos materiales, que cubren pérdidas o dafos Fisicos de los activos;

1 1 1 1 o, (X} o po ope@ [ [ I d -~ [

Inflacion en Colombia se mantuvo por encima de la meta de largo plazo del 3% del ii. polizas de responsabilidad civil extracontractual, que protegen al vehiculo frente a dafos, lesiones o muerte de

Banco de la Republica. Este entorno incide directamente en las tasas de interés, terceros atribuibles a Ia operacién de los activos; y

primas de riesgo, liquidez, costos e ingresos, entre otros, por |o que Pel gestiona este iii. pélizas de responsabilidad civil por actos terroristas, que cubren dafios, lesiones o muerte de terceros derivados

riesgo mediante el seguimiento de los indicadores macroecondmicos, el monitoreo de actos terroristas en Ias instalaciones del portafolio.

decontrapartesylaevaluacidondediferentes escenarios,con el objetivode preservar

la estabilidad operativa y la generacion de flujos. Los riesgos de vacancia y vencimiento de contratos estdn relacionados con Fluctuaciones en las tasas de ocupacién y la
posibilidad de no renovar contratos en condiciones favorables. Durante 2025, |a Administradora Inmobiliaria y los drganos

Finalmente, las fluctuaciones en |as tasas de interes pueden afectar Ia capacidad del de gobierno corporativo realizaron un sequimiento permanente de la estrategia de comercializacién y retencién a nivel de

vehiculo para financiar operaciones, cumplir compromisos y distribuir flujos. Este portafolio,categoriasyactivos especificos,evaluando suimpacto enlosingresos operacionalesy financierosy fortaleciendo

riesgo se analiza bajo distintos escenarios y se gestiona mediante una estructura de la dindmica comercial.

deuda diversificada, fuentes de Financiamiento amplias y condiciones competitivas,

asegurando la continuidad de la operacion del Peiy Ia sostenibilidad de los flujos En conjunto, la gestién de todos estos riesgos busca reducir suimpacto potencial sobre el portafolio,garantizar la estabilidad
para los inversionistas, incluso frente 3 entornos macroeconémicos volatiles. de los ingresos y del Flujo de Caja Distribuible, y mantener Ia resiliencia del vehiculo frente a cambios en el mercado,
la competencia y eventos adversos. Las acciones combinan planificacion estratégica, monitoreo constante, controles
internos, coberturas de riesgo y el aseguramiento integral mediante las pdlizas del portafolio, asegurando que los activos y

operaciones se gestionen de manera segura y eficiente.
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INICIO

e. Riesgo Pais

Losresultadosoperacionales,lascondicionesfinancierasylasperspectivasdeinversion
delvehiculoestdninfluenciados porelentornoecondmico,politicoysocialen Colombia.
Durante 2025 se registraron presiones derivadas de menores ingresos tributarios y
mayores necesidades de financiamiento. En este contexto, S&P 3ajustd la calificacion
soberana a'BB’'con perspectiva negativa y Moody's revisd su calificacidon, mientras que
el gobierno decidid cancelar el acuerdo vigente de Linea de Crédito Flexible con el FMI,

senalando niveles adecuados de liquidez y reservas internacionales.

En el 3mbito politico-legal, la implementacion de reformas estructurales, como la
pensional, generd atencidn debido a ajustes en calendarios y tramites judiciales. Estos
Factores combinados pueden influir en la confianza de consumidores y empresas,
afectar tasas de interés, primas de riesgo vy liquidez, y tener un impacto potencial
sobre |la demanda de espacios, la capacidad de pago de las contrapartes y el costo de

Financiacion del vehiculo.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI
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3. Gobierno Corporativo de Pei Asset Management

A través de la adopcion de altos estandares de gobierno corporativo, Pei Asset Management promueve la toma de decisiones informada y responsable, el fortalecimiento continuo del entorno de control, Ia
gestion integral de los riesgos y una comunicacion permanente y transparente con sus grupos de interés.

INICIO

Asamblea General de Accionistas:

La Asamblea General de Accionistas es el maximo drgano de gobierno de Pei Asset
Management y es el espacio en el que los accionistas ejercen sus funciones de
supervision, direccién y control, mediante Ia revisidon y aprobacidon de los resultados
Financieros, la gestion de la administracion y la adopcidon de aquellas decisiones,
contrataciones y nombramientos que, por su naturaleza, alcance o cuantia, se
encuentran sometidos a su autorizacion. Durante el ano 2025, |a Asamblea General de
Accionistas sesiond en tres (3) oportunidades, en |as cuales conocid, analizé y deliberd
sobre los asuntos sometidos a su consideracion, de conformidad con las disposiciones
legales y estatutarias aplicables.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

Junta Directiva:

La Junta Directiva de Pei Asset Management estd integrada por tres (3) miembros
principales, designados por la Asamblea General de Accionistas por periodos de un (1)
ano, prorrogables automa3ticamente por periodos iguales y sucesivos, de conformidad
con las disposiciones estatutarias y tiene como principal Funcidn guiar y brindar
direccionamiento a la gestion del negocio. Durante el afno 2025, la Junta Directiva
sesiond en cuatro (4) oportunidades, en las cuales conocid, analizd y deliberd sobre
los asuntos sometidos a su consideracion, conforme a las disposiciones legales vy
estatutarias aplicables.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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INICIO

i. Ambiente de Control de Pei Asset Management.

Comités Especializados:

Con el fin de coordinar y atender los asuntos propios de su rol como Administradora
Inmobiliaria de Pei, Pei Asset Management cuenta con comités especializados por
materia,encargadosderealizarseguimiento,analisisyformulacionderecomendaciones
estratégicas en temas tales como sostenibilidad, ética empresarial, gestion de riesgos
de contraparte, atencidn de crisis, entre otros.

Comité de Auditoria:

Es el comité encargado de supervisar la gestion y efectividad del sistema de control
interno, definir y hacer seguimiento al plan de auditoria internay; evaluar los hallazgos

detectados en los resultados de las auditorias y los planes de accidon implementados.

Comité de Sostenibilidad:

Es el comité encargado de apoyar y direccionar a Pei Asset Management en la creacion,
implementacidon y ejecucion de practicas sostenibles en su gestidn, y de hacer
seguimiento al avance de las iniciativas tendientes a la implementacién del Modelo

Corporativo de Sostenibilidad y la gestidon de los asuntos materiales que lo componen.

SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI

AVANCE PLAN ESTRATEGICO

Comité de Etica:

Eselcomitéencargadodevigilarelcumplimientodel Codigode Conducta; desupervisar
y gestionar las denuncias realizadas al Buzdn Etico; de resolver situaciones de Conflicto
de Interés en las que estén involucrados los trabajadores de Pei Asset Management
y de iniciar investigaciones y definir el curso de accidn a potenciales violaciones al
Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Comité de Compras:

Es el comité encargado de velar por el cumplimiento de la Politica de Compras
que promueve la objetividad y transparencia en las contrataciones de Pei Asset
Management,asicomoevaluaryaprobaraquellasdeproveedores cuandolamodalidad
de contratacion presente alguna excepcion o incompatibilidad con las disposiciones
de la Politica de Contrataciony Compras de Pei Asset Management.

Comité de Riesgo de Contrapartes:

Es el comité encargado de monitorear el estado de |a cartera de Pei, identificando
contrapartes que requieran un seguimiento m3as detallado, gestionando la cartera
vencida y asegurando el cumplimiento de las politicas de cobro. Ademas, supervisa los
procesos deinsolvenciay la reestructuracion de deudas, aprobando acuerdos de pago
y condonaciones que excedan los limites establecidos, asi como los castigos de cartera
dentro del presupuesto autorizado, siempre conforme a las politicas de cartera.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI

ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM
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Auditoria Interna:

Pei Asset Management cuenta con un area de auditoria interna que de manera
periddica audita los procesos de la compania, incluidos aquellos que despliega para
la administracion de Pei y se cerciora de que éstos se cinan a los procedimientos vy
politicas dispuestos para cada proceso. La auditoriaincluye la supervision de procesos
en los que intervienen terceros como operadores especializados y clientes de los

inmuebles de Pei.

Revisoria Fiscal:

Pei Asset ManagementcuentaconunafirmaderevisoriaFiscalindependiente - Ernst

& Young - que examina y evalua la situacidon financiera y contable de la compania,
garantizando el cumplimiento en las materias legales abarcadas por este ente, asi

como la calidad y veracidad de su informacion Financiera.

OFficial de Cumplimiento:

La compania cuenta con un Oficial de Cumplimiento designado por Pei Asset

}
ll““ . i Management, responsable de liderar el disefio, la planificacidn, la capacitacion y la
|11. 1

supervision del Programa de Cumplimiento. Este programa comprende:

-ElProgramade Transparenciay Etica Empresarial, orientado a promover practicas
integras y prevenir riesgos de corrupcion, y

-ElSistemadeAutocontroly Gestiondel Riesgode LavadodeActivosyFinanciacion
del Terrorismo (SAGRILAFT), enfocado en la identificacion y mitigacion de riesgos
asociados a la comision de actividades relacionadas con estos delitos fuente.
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Durante el ano, el Oficial de Cumplimiento adelantd diversas actividades para garantizar la efectividad del programa, entre las que se destacan:

1) Capacitaciones dirigidas a los 3) Reportes y analisis de riesgos, elaborados

trabajadores de Pei Asset Management 2) HiemIserEn iy SEEUITIENED Cie eRerteenss 3 partir de la matriz de riesgos, validando el
sobre los lineamientos del Programa de yeeilTeREriss aplicancs procseiminies cumplimiento interno del sistema mediante
Transparencia y Etica Empresarial y el de debida diligencia y verificaciones

SAGRILAFT.

|la ejecucion y verificacidon de los controles

periodicas. establecidos.

En el marco del Programa Transparencia y Etica Empresarial, Pei Asset Management cuenta con un buzdn ético, administrado por un tercero independiente, que se encuentra

disponible para la recepcién de denuncias desde cualquier parte del mundo las 24 horas al dia, los 7 dias a la semana, durante los 365 dias del ano.

Portal web: F——] Web _
www.resguarda.com/Peiam WX:WW_] ' , v personalizada
- — - j
01800752 2222 % ----- e et |-~ (O)| Whatsapp:
opcién 1 operador Ccangies ge acencion +57 17868154

. - — - ’

Correo electronico: @) ‘*’J# E{“n 5% Entrevistas

buzonetico.peiam@resguarda.com M N telefénicas

(Los documentos que componen el Programa de Cumplimiento de Pei
Assel Management, se encuentran disponibles para su consulta en:

https://peiam.com/politicas/ ‘
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Pei Asset Management cuenta con un equipo directivo de expertos con amplia trayectoria profesional, conformado por un director ejecutivo, un presidente, una vicepresidencia, cinco gerencias

ii. EQuipo Directivo Pei Asset Management

yunadireccionlegaly de asuntos corporativos como se detalla a continuacién. El equipo de lideres se redne periddicamente en diferentes comités para revisar el avance de la gestidon de Pei Asset

Management y de Pei. Esta fue la composicidn del equipo directivo durante el 2025:

Formacion Académica y experiencia

Carlos Angulo Ladish Director ejecutivo

Economista de la Universidad de los Andes, MBA en J.L. Kellogg School of Management de Northwestern
University y participo en el programa de Alto Gobierno de la Universidad de los Andes.

Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes, con especializacion en Finanzas y diplomado en Gerencia vy
Jairo Alberto Corrales Castro Presidente Marketing de Centros Comerciales del International Council of Shopping Centers en Buenos Aires. Cuenta con 25
anos de experiencia profesional y una sdlida trayectoria en Pei Asset Management.

Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado, con MBA de |IE Business School.
Cuenta con 17 anos de experiencia profesional, de los cuales 10 han sido en Pei Asset Management, donde ha
consolidado una trayectoria sélida en el sector.

Vicepresidente de Inversiones

Maria Alejandra Cardozo Otoya y Nuevos Negocios

Gerente de Comunicaciones Ingeniera Industrial de lIa Universidad de los Andes, con MBA de INALDE. Cuenta con 26 anos de experiencia

Claudia Jimena Maya Munoz y Experiencia profesional, 16 de ellos en Pei Asset Management, donde ha construido una sdlida y destacada trayectoria.

Profesional en Relaciones Internacionales de Ia Universidad Jorge Tadeo Lozano, con diplomados en Gerencia y
Administracion Financiera y en Gestion Inmobiliaria, v candidato al Executive MBA (2024-2026) en INALDE
Business School. Cuenta con 15 afos de experiencia, 9 de ellos en Pei Asset Management.

Gerente de Infraestructura

Ivan Dario Parra Bayona .
y Operaciones

Psicologa de la Universidad del Bosque, con Especializacion en Gestion Humana y Desarrollo Organizacional de la
Universidad del Rosario y estudios en coaching, mindFfulness y transformacion cultural. Cuenta con 20 afnos de
experiencia, 8 de ellos en Pei Asset Management.

Gerente de Talento Humano

Ginna Castro Gomez y Cultura

Oe®e DO D

? sl E i vel Jimé Gerente Comercial Economista de la Universidad Central, con Especializaciéon en Inteligencia Comercial y de Mercadeos de la
gy ~ncresrauricio Esquivel Jimenez Universidad EAN. Cuenta con 14 anos de experiencia profesional, todos en Pei Asset Management.

: Abogada de la Universidad de los Andes, con estudios en Leyes y Negocios (MLB) en Bucerius Law School,
Directora Legal y de : S . . ; in s . : .
Catalina Bonilla Walker ) Alemania, y Especializacidén en Derecho Financiero y Mercado de Capitales de la Pontificia Universidad Javeriana.

Asuntos Corporativos _ o T .
Cuenta con 10 anos de experiencia, 5 de ellos en Pei Asset Management.
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b. Desarrollo y bienestar del Talento Humano. P OEC s
(GRI 3-3: Gestion del Asunto Material: Desarrollo y Bienestar del Talento Humano)

Pei Asset Management reconoce el desarrollo personal y profesional de sus trabajadores como un elemento relevante de su Modelo
Corporativo de Sostenibilidad, en la medida en que fortalece las capacidades internas y contribuye a la solidez y continuidad de la
organizacion y del vehiculo en el largo plazo. En este contexto, Pei Asset Management promueve una cultura organizacional orientada

al aprendizaje y al crecimiento profesional continuo y al bienestar de sus trabajadores.

Las iniciativas implementadas en materia de Formacion, bienestar y acompanamiento profesional buscan generar condiciones que
Favorezcan el compromiso, Ia motivacion y el desarrollo del talento humano, alineando las expectativas de los trabajadores con los
objetivos estratégicos de Pei Asset Management y del vehiculo, contribuyendo a la construccion de relaciones laborales duraderas en
el tiempo. Por lo anterior, Pei Asset Management busca promover una cultura interna que propenda por:

1) Elbienestar y compromiso del talento humano.

2) Eldesarrollo profesional y del plan de carrera de sus trabajadores.

3) Lageneracion de un ambiente que promueva Ia libertad de pensamiento, Ia equidad de género, asi como la inclusion de las
personas en su diversidad.

"
—
e

\

Jornadas laborales reducidas

dos veces al mes. Subsidio de hasta el 75% del

precio para programas 122 trabajadores (66M | 56H).

T~ o , academicos. (17M [ 13H).
o Flexibilidad horaria. Disefio y sequimiento al plan
< s : Politica de Desarrollo de cierre de brechas - Comité
"o' o Amp“g%ﬂn dematernidad Carrera (Definicion dey DEI (3 sesiones).
.53 extendida. habilidades, conocimientos y L capacibscionesen lidaraten
1 : competencias para . : .
g.? Dias de descanso extra. determinados cargos, hoy 31 > inclusivo.
[ <13 . trabajadores cuentan con / es s
Vo Poliza de vida. 1 Modificacion a procesos de
O« Medicina Prepagada. plan de carrera completo). seleccién para evitar sesgos
= 4,214 horas en Formaciény IREanEEbes
2 Eeecr;iggilgi E::Itljisclaa“t-:llg';:}erz-:u:}nu.r-:u| desalrrolln con cobertura del Analisis de brechas salariales
y de mascotas y ahorro, a la ?535?4’? EEI!I?S trabajadores Politica de Cuidadores.

medida del trabajador.

o
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e Innovafest

Durante 2025 Pei Asset Management llevo a cabo Relacién Hombres y Mujeres: Por edad y por Cargo.

el Innovafest, una iniciativa orientada a consolidar

capacidades técnicas y gerenciales, fomentar el

pensamiento creativo y promover la adopciéon de

metodologias que permitan transformar la innovacién en [ Generacion X j( Generacién Y ]E Generacion Z ][ GeneracionyY )[ Generacion Z j el
. Lo . , . Nivel de Cargo general
un proceso sistematico,alineado con los retos estratégicos (60 - 45) (44 - 29) (28 -13) (44 - 29) (28 -13)
&
y operativos de Pei AM y Pei. De |as diferentes propuestas _ .
L Asistentes [ Practicantes 2 3 7 1 4 17
presentadas en el Innovafest, se priorizd un proyecto \ /
-~ g
para ser desarrollado en 2026 que pretende atacar una Director Junior | Director | Director Senior 2 8 - 8 - 20
LS A
problema3tica de cardcter estratégico para lograr mayores / ~
.. . ., . , Jefes | Coordinadores | Analistas Senior - 19 1 9 1 33
eficiencias en la operacion de los activos del vehiculo. . J
- )
Presidencia | Vicepresidencia | Gerencia 2 2 e 2 = 8
':_ A
ProfFesionales | Analistas Jr. | Contadores - 1 9 13 9 44
i. Diversidad, Equidad e Inclusion - DEI (GRI 405) ; z
Total 6 43 17 33 14 122
En linea con su compromiso con la diversidad, equidad \ i

e inclusién (DEI), durante 2025 Pei Asset Management

avanzd en la consolidacidn de una estrategia integral
orientada a Fortalecer una cultura organizacional mas ) o

o . , ) . ., Numero de Ascensos y Movimientos.
equitativa e inclusiva. A través del trabajo del Comite DE],

el desarrollo de programas recurrentes de formacion

para el equipo directivo, la revisidn de los procesos de Movimiento Internos - No. Personas
contratacidonyelanalisisdebrechassalariales,la Compania ¢ . : . )
Y pan! Tipo [ Mujeres J[ Hombres J[ Total general

impulso practicas de gestidn del talento que propendan :; ‘ 4
por la eliminacion se sesgos inconscientes. | Promocion 17 17 34

' Ny

Traslado horizontal 2 - 2

‘. A

' ™

| Total general 19 17 36

INICIO SOBRE ESTE INFORME MENSAJE DEL PRESIDENTE PERFIL DE LA COMPANIA ACERCA DE PEI AVANCE PLAN ESTRATEGICO RESULTADOS CONSOLIDADOS DE PEI 2025 ECOEFICIENCIAS RIESGOS DE NEGOCIO PEI ACERCA DE LA ADMINISTRADORA Pei AM



75 Informe Integrado de Gestion y Sostenibilidad 2025

Tasa de Rotacion No Deseada

Rotacion No Deseada

r* h B R N T N NS ~N
Femenino 8,7%
o J 13.9% Continuidad al Programa de Vigilancia Epidemioldqica para la prevencidn de
4 R e e los desordenes musculoesqueléticos, esto incluye la evaluacion de 35
Masculino 5,2% puestos de trabajo, la ejecucidén de escuelas terapéuticas enfocadas en
\. J A » columna y miembros superiores e inferiores, asi como la entrega de
elementos ergondomicos basados en los resultados de dichas evaluaciones.
LR G SR S S ) J
ii. Sequridad y Salud en el Trabajo (GRI 403-1) r \( A
El COPASST y el Comité de Convivencia (
. .o . . . recibieron capacitacion e implementaron
El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de Pel Asset campafias en solucién de conFlictos: Programas especificos para I3
Management se concibe como una herramienta fundamental para garantizar Ia I'G Q] prevencion de acoso, consumo 9\ ((: conservacion auditiva y vocal
L ) ) . ) , ) ' i responsable de alcohol y sustancias,
protecciondelasaludylaintegridadFfisicadesustrabajadores.Atravésdeestesistema, e higiene y sequridad industrial
Pei Asset Management busca promover una cultura de sequridad y salud,donde todos . T N .
los trabajadores puedan desarrollar sus actividades sin riesgos. 4 \( B
Se registré 1 accidente de trabajo, en una QE) Plan de accidn orientado a la mitigacion
i ™)
[ Femenino ]{ Masculino ] \ J\ y,
\ r,
G N 4 N7 N 7N 7Y
Activos 66 56
b S
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c. Contribucion al Bienestar de la Comunidad, Arrendatarios y Proveedores u.i OC s
(GRI 3-3)

En pro de velar por el bienestar y crecimiento sostenible de los siguientes actores que hacen parte de los grupos de interés de Pei
Asset Management y del vehiculo se realizaron las siguientes acciones:

i. Bienestar de la Comunidad

Estructuracion del Programa de Responsabilidad Social Empresarial

Durante el aino 2025, Pei Asset Management avanzd en la estructuracion del Programa de Responsabilidad Social Empresarial
orientado a las comunidades aledanas a los activos inmobiliarios del portafolio de Pei.

El programa se basa en tres pilares de intervencion: (i) Gestion Ambiental, (ii) Infraestructura y Urbanismo, v (iii) gestion de Ia
Comunidad; pilares que buscan gestionar impactos, fortalecer |a relacion con los grupos de interés y contribuir a la creacidon de
valor sostenible para los activos y el entorno donde se ubican.

En el marco de la estructuracidon del Programa de Responsabilidad Social Empresarial, Pei Asset Management promovid sinergias
con los operadores locales de los activos inmobiliarios y logré estructurar con uno de ellos, una propuesta de asistencia integral en
infraestructura, ambiente y educacidn dirigida a un colegio aledafo al centro comercial Unico Neiva, con el potencial de impactar

a 600 estudiantes y sus familias. La ejecucion del proyecto se realizard durante 2026.

Asi mismo, en articulacidon con el equipo de Infraestructura y Operaciones, Pei Asset Management realizé un diagndstico de las
necesidades en materia de infraestructura del Colegio Fundacion Ana Restrepo del Corral ubicado en Bogot3, ciudad en la
que se encuentra el 38.24% del GLA. Como resultado de dicha evaluacion, Pei Asset Management priorizod la intervencién de los
tanques de almacenamiento de agua potable - que por su estado representaban un riesgo para la seguridad de los estudiantes -,
aportandolosinsumos paralareparaciony consiguiendo la donacién de la ejecucion de obra por parte de un proveedor recurrente
de Pei.

Finalmente, Pei Asset Management mantuvo su participacidn en el Circulo de Turismo Sostenible del Colectivo Baru 2030,
iniciativa que articula organizaciones comunitarias, publicas y privadas en torno a una agenda comun de desarrollo sostenible para

laisla, contribuyendo particularmente al Fortalecimiento de rutas turisticas dirigidas por la comunidad y la oferta turistica delaisla

en la que Pei tiene presencia con el activo hotel Sofitel Baru Cartagena (hotel Calablanca).
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i. Bienestar de los Arrendatarios

En 2025, Pei Asset Management consolidd el Modelo de Experiencia del Arrendatario (MExA)
como pilar Fundamental de su estrategia de generacién de valor. Mas alla de un esquema de
servicio, MEXA se ha establecido como un sistema de gestidn integral disenado para asegurar I3
retencion de los arrendatarios, maximizar la ocupacion a largo plazo y diferenciar los activos del

portafolio en el mercado.

Alineados con la aspiracion de ser el 'Aliado Inmobiliario', estamos transformado |a interaccion
con el cliente: buscamos una gestidon operativa y alejarnos de una gestion correctiva, generando
un modelo proactivo, basado en datos y centrado en la construccion de relaciones de confianzay
trascendencia que impacten directamente la sostenibilidad de los ingresos del vehiculo.

El Modelo de Experiencia integra la oferta de valor diferencial y declara la construccidn de
relaciones solidas y perdurables con los arrendatarios desde 5 aristas principales:

1. Ruta del Arrendatario: haciendo referencia al recorrido del arrendatario desde que es un
prospecto, el desarrollo del contrato y |1a renovacion o salida de este, involucrando |a revision
de los procesos internos que intervienen en |a experiencia del arrendatario en cada uno de los
momentos de verdad.

2. Esquema de atencion: Se refiere a los canales con los que interactUan es un contacto directo
con los arrendatarios en sus diferentes momentos del Customer Journey Map.

3. Acciones y momentos “WoW": hacen parte de la gestidon del drea de experiencia buscando
siempre generar valor a los arrendatarios, también son resultado de la gestién de los datos
recibidos en la medicidn, iniciativas que intervienen los procesos internos generado mejoras en
los procesos.

4. Medicion: Hace referencia a las campafas de medicidon de percepcidn del servicio prestado
por Pei Asset Management o los operadores externos, por parte de los arrendatarios.

5. Comunidad: estrategia en construccidn. Los resultados de esta estrategia se reflejaron en
indicadores de percepcidny satisfaccion relevantes para la sostenibilidad del negocio; asien 2025

se logro:
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« Medicion y cobertura: Se realizaron 7 campanas de medicidon de percepcidn durante 2025, con una
cobertura del 94% de la base de arrendatarios y 100 % de cumplimiento del cronograma establecido.

- EFiciencia operativa: Se alcanzé un nivel de servicio del 83%, reflejando la efectividad de los procesos
de atenciony gestion operativa.

- Satisfaccion del arrendatario: El indicador CSAT se ubicd en 78%, evidenciando una percepcion
positiva sobre |a calidad de los activos y Ia gestidon de Pei Asset Management.

« Lealtad y retencion: El NPS de 65% confirma una base sdlida de arrendatarios promotores,
contribuyendo a la sostenibilidad de los ingresos, Ia mitigacion de riesgos de no renovacion vy |a
competitividad de Pei y su portafolio.

« Acercamiento Directo: Ejecucidon de 51'Visitas 360° de alto nivel, permitiendo una retroalimentacién

bidireccional y |a deteccion temprana de oportunidades comerciales y requerimientos de los clientes.

Frente a la meta organizacional definida en el 90%, el Nivel de Servicio consolidado para los arrendatarios
Corporativos y Logisticos en 2025 cerrd en 83%. Este resultado se enmarca en un ano de redefinicion del
cronograma de campanas, pasando de 6 a3 7 campanas de medicidon con I3 inclusion de m4 (peso 15%),
incluyendo la totalidad de servicios de valor que le prestamos 3 los arrendatarios.

Al desagregar el indicador, se evidencia un comportamiento dual: Los procesos de gestion técnica y
administrativa lograron ubicarse en el rango de alto desempeno (superior o igual al 90% de acuerdo con
el promedio de mercado), destacando el crecimiento en campanas criticas como Visitas Técnicas (que
paso del 85% en 2024 al 93% en 2025), CAPEX y Mejoras (creciendo del 83% al 90%) y Facturacion y Cartera
(creciendo del 89% al 90%).

Sin embargo, el indicador global fue Impactado principalmente por lIa campana de Salida, cuyo resultado
del 53% (afectado por coyunturas contractuales complejas) generé una desviacion significativa en el
promedio ponderado, comprometiendo el buen resultado de la eficiencia operativa lograda en las demas
aristas del servicio.
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iii. Bienestar de los Proveedores

Durante el afno 2025, Pei Asset Management fortalecid el relacionamiento
consusproveedores,reconociéndoloscomoungrupodeinterésestratégico
para la adecuada provision de bienes y servicios tanto para Pei como
para la propia compania. En este contexto, se implementd una evaluacion
bidireccional del proceso de Contratacion y Compras, mediante la cual los
proveedores evaluaron a Pei Asset Management en aspectos clave como la
interaccién con las distintas areas internas, los tiempos de respuesta y la

claridad y transparencia del proceso.

Los resultados evidenciaron una percepcion altamente favorable, con una
calificacion promedio de 8,95 sobre 10, lo que refleja la solidez del modelo
de relacionamiento con proveedores y el fortalecimiento de la confianza
con este grupo de interés. Adicionalmente, el ejercicio permitié identificar
fortalezas y oportunidades de mejora, que servirdn como insumo para la
mejora continua y la consolidacidn de relaciones transparentes, eficientes

y colaborativas a largo plazo.
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d. Transformacion Digital y Eficiencia Operativa

Laestrategiadetransformacidondigitalde PeiAsset Managementtienecomo propdsitofortalecerlaeficienciaoperativa,
|la transparencia y la toma de decisiones, mediante la adopcidn progresiva de tecnologias que optimizan los procesos
internos y mejoran la experiencia de los distintos grupos de interés. Este enfoque constituye un habilitador clave de la
sostenibilidad del negocio, al contribuir a una gestién mas eficiente de los recursos, la reduccién de costos operativos 'y

el Fortalecimiento de los mecanismos de control y trazabilidad.

Duranteel periodoreportado,laestrategiadigital seorientd a consolidar plataformas tecnoldgicasintegradas,promover
elusodedatos como activo estratégicoysentarlasbasesparalaincorporacidonresponsablede herramientas deanalitica
avanzada e inteligencia artificial. Estas iniciativas permiten a la organizacién evolucionar hacia modelos de gestion mas

proactivos, escalables y resilientes, alineados con los objetivos de largo plazo de Pei Asset Management y Pei.

De igual manera, durante el ano 2025 se llevd a cabo un diagndstico del nivel de madurez en inteligencia artificial, que
permitio estructurar un mapa de brechas en dimensiones clave para Pei Asset Management. Este ejercicio constituye

el punto de partida para priorizar iniciativas, orientar la toma de decisiones y definir una hoja de ruta gradual para el

Fortalecimiento de las capacidades digitales de la organizacion.
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INICIO

e. Comunicaciones y gestion de |a marca

Conectando con las audiencias: participacion en escenarios estratégicos de la industria

Durante 2025, Pei fortalecido de manera consistente su posicionamiento institucional mediante
unaparticipacionestratégicaenlos principalesescenariosdelaindustriafinanciera,inmobiliaria
ydelmercadodecapitales,complementadaconunapresenciaactivaenmediosdecomunicacion
econdmicos nacionales y locales. Esta gestidon permitié amplificar los mensajes clave del
vehiculo, profundizar el relacionamiento con inversionistas y consolidar su reputacidn como

referente del sector.

En este contexto, Jairo Corrales Castro, presidente de Pei Asset Management, representd ala
organizacion en espacios de alto nivel como el Congreso Asofondos y el Congreso Camacol,
aportando una visidon sobre el entorno econdmico, el inmobiliario como activo de inversion
de largo plazo y las dinamicas del sector no residencial. De manera especial, |a participacion
de Pei en el Congreso Asobolsa—nuam constituyd un hito estratégico al convertirse en el
escenario del toque de campana de la emisidn del duodécimo tramo de Titulos Participativos
por COP 500,000 millones, fortaleciendo la visibilidad de la operacién y el relacionamiento

oS
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con inversionistas y agentes del mercado. Este hito Fue reconocido por la industria con el Premio
ColCapital 2025 en la categoria Fundraising, destacando el regreso de Pei al mercado de capitales

tras seis anos y su liderazgo dentro del sector inmobiliario.

Adicionalmente, |la compania recibid un reconocimiento por la implementacién de criterios ASG
en el activo Plaza Central, reafirmando su compromiso con |a sostenibilidad, |a gestidn eficiente
de recursos y la generacion de impacto social. La participacion de voceros técnicos en foros
especializados de sostenibilidad permitié visibilizar avances relevantes del portafolio, como
la medicidon del 100% del consumo energético, el progreso en certificaciones ambientales y la
adopcion del Marco de Sostenibilidad Corporativa como guia para las metas de descarbonizacion
a 2030 y 2050. En conjunto, la presencia en 10 eventos estratégicos y 12 participaciones de
voceros permitid alcanzar a mas de 100,000 usuarios, generar entrevistas y contenidos de valor,

y Fortalecer el posicionamiento y el capital reputacional de Peiy su portafolio.

2
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Comunicacion digital e interna: Fortalecimiento del ecosistema y alineacion organizacional

Durante el ano, |a estrategia de comunicacion digital se enfoco en Fortalecer el ecosistema En el frente interno, la comunicacidon se consolidé como un habilitador clave de Ia estrategia
digital como un activo estratégico para el relacionamiento con inversionistas y arrendatarios. organizacional, acompanando la implementacion del Modelo de Cultura y fortaleciendo el
Se realizaron ajustes de alto impacto en la experiencia de usuario y se avanzd en el proyecto de alineamiento del equipo con los objetivos del negocio. Se desarrollaron campanas transversales y
|la nueva pagina web, con una vision de largo plazo orientada a claridad, confianza y servicio. se fFortaleciod la intranet Pei AM al Dia como principal canal interno. Adicionalmente, se realizaron

tres conversatorios estratégicos enfocados en cultura, sostenibilidad e inteligencia artificial, que
En redes sociales, LinkedIn se consolidé como un canal estratégico de posicionamiento, promovieronla conversacion,el aprendizajeylaapropiacion delos ejes estratégicos de la compaiiia.
alcanzando mas de 638,000 impresiones, con un 67% de alcance organico, 51,126 clics v
un engagement promedio del 9.08%, evidenciando una evolucidn hacia un canal que impulsa

acciones concretas y relacionamiento efectivo con las audiencias.

Academia Pei: educacion financiera como herramienta de posicionamiento

Academia Pei se consolidé durante 2025 como una plataforma estratégica de educacion Estecrecimientofueimpulsado porunaestrategiadealianzasconactoresrelevantesdelecosistema
Financieray un pilar relevante de |a estrategia de posicionamiento de la marca. Al cierre del ano, Financiero y digital, que permitié ampliar el alcance, fortalecer la credibilidad del contenido vy
la plataforma alcanzd 1,264 registros, lo que representd un crecimiento interanual del 132%, y posicionar a Pei como un actor comprometido con la educacion financiera. La experiencia del ano
144 cursos culminados, un incremento del 188% frente a 2024. confirmd que este enfoque contribuye a la construccidon de confianza y a la toma de decisiones de

inversion mas informadas por parte de las audiencias.
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Gestion Comunicaciones y Mercadeo 2025
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